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Introduccion

El panorama laboral global esté siendo transformado por diversas megatendencias que tendran un
impacto directo en las oportunidades, habilidades y roles demandados por los j6venes en los
proximos afios. Segun el Foro Econémico Mundial, entre las principales fuerzas de cambio se
encuentran: el cambio tecnoldgico, la fragmentacion geoeconémica, la incertidumbre econémica,
los cambios demograficos y la transicion ecological.

» De acuerdo con el Banco Mundial?, en los 3 El entorno laboral exigird un cambio en las

proximos 10 afios, 1.200 millones de jo-
venes en economias emergentes alcanzaran
la edad laboral. Pero, se estima que solo se
crearan 420 millones de nuevos empleos,
dejando a casi 800 millones en la incerti-
dumbre econémica.

P Las proyecciones de la  Organizacion
Internacional del Trabajo? indican que el
empleo juvenil global aumentara en 2,9
millones entre 2023 y 2025, tras una leve
calda en 2024. Aun asl, se espera que la tasa
de desempleo juvenil alcance el 12,8% en
2025, y que el 20,4% de los jovenes
continle sin estudiar ni trabajar para ese
mismo ano.

Pese a los retos, surgen nuevas oportu-
nidades laborales en sectores clave. De
acuerdo con los resultados de la Encuesta
sobre el Futuro del Trabajo del Foro
Econdmico Mundial, realizada a finales de
2024, los empleos vinculados a la tecnologia,
la economia verde, el cuidado y la educacion
figuran entre los de mayor crecimiento
proyectado entre 2025 y 2030.

capacidades de los trabajadores: se estima que
el 39% de las habilidades actuales quedaran
obsoletas para 2030; 6 de cada 10 trabajadores
necesitaran algin tipo de recapacitacion o
actualizacion de habilidades; y el pensamiento
analitico se consolida como la habilidad central
maés valorada.

W En Colombia, la situacién de los jovenes en el

mercado laboral refleja estos desafios globales.
Segun el DANE, para el primer trimestre de
2025, la tasa de desempleo juvenil se ubicd en
17,1%, 7 puntos porcentuales (p.p.) por encima
de la tasa nacional general. Ademas, mas del
24% de los jovenes entre 15 y 28 aflos no
estudian ni trabajan.

W En la region Caribe, los jovenes se enfrentan a

un entorno laboral particularmente desafiante,
caracterizado por una tasa de desempleo que
supera en 9 pp. a la tasa general. A esta
situacion se suman los cambios acelerados
impulsados por los avances tecnolégicos, lo que
hace alin mas urgente fortalecer la educacion y
la formacién para el trabajo como pilares
fundamentales para revertir esta tendencia.

T Véase World Economic Forum. (2025). Future of Jobs Report 2025. Tomado de: https://www.weforum.org/publications/the-future-of-
jobs-report-2025/

2 Véase https://www.bancomundial.org/es/topic/jobsandgrowth/overview
3 OIT. (2024). Global Employment Trends for Youth
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-08/GET_2024_EN.pdf

2024: Decent work, brighter futures. Tomado de:
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Estructura demografica de los jovenes
del Caribe colombiano

En los Ultimos afios, la estructura demografica de
Colombia ha experimentado una transformacién que no
es solo un cambio en la forma de la pirdamide
poblacional, sino que implica una serie de desafios y
oportunidades para la sociedad. En el largo plazo, se
prevé un nuevo cambio hacia una estructura
caracterizada por una mayor proporcion de personas
adultas mayores. Esta dinamica demografica es crucial,
ya que determina las necesidades sociales, la oferta y
demanda laboral, y las proyecciones del crecimiento
econdmico del pals.

La actual estructura poblacional del pais, vy
particularmente de la region Caribe, se sitla en lo que
se conoce como una ventana demografica de
oportunidades. En este contexto, la alta proporciéon de
jovenes (entre los 15 y 29 afios) representan un
potencial importante para dinamizar el mercado laboral,
incrementar la productividad y generar mayor bono
demografico que solo puede aprovecharse si existen

condiciones adecuadas para la insercion laboral, la
equidad de género y la formacion de capital humano.
Ademas, este momento también exige que se anticipen
los futuros cambios poblacionales, fortaleciendo desde
ahora los sistemas de salud y proteccion social.

Para la region, la piramide poblacional de 2025 muestra
una clara concentracion en la juventud, con una cuarta
parte de su poblacién total. Esta tendencia evidencia un
escenario favorable para el impulso de politicas publicas
centradas en la juventud, pero también alerta sobre los
retos que enfrentan, como su limitada participacion en
el mercado laboral, especialmente en el caso de las
mujeres jovenes. De cara al futuro, este grupo transitara
progresivamente hacia la adultez, lo cual hace urgente
fortalecer las oportunidades laborales, educativas vy
sociales para garantizar un desarrollo sostenible e
inclusivo en la region.

Grafico 1. Piramide poblacional region Caribe (2025 y 2035)
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Fuente: DANE - CNPV Actualizacion poscovid 2018. Elaboracidon: Fundesarrollo.
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En el primer trimestre de 2025, las diferencias en la
participacion de hombres y mujeres jovenes en las
distintas actividades reflejan desigualdades persistentes
en el acceso y las condiciones del mercado laboral.
Mientras que la mayorfa de los hombres jovenes se
dedica principalmente a estudiar (42%) vy trabajar
(40%), las mujeres jovenes, aunque también priorizan
el estudio (40%), su segunda actividad principal es
dedicarse a los oficios del hogar (27%). Esta
distribucion evidencia la persistencia de los roles
tradicionales de género que limitan el tiempo vy las

oportunidades de las mujeres para insertarse en el
mercado laboral. Mas aun, a pesar de que las mujeres
jovenes acceden a la educacion en proporciones
similares 0 mayores que sus pares hombres, esta
ventaja educativa no se traduce en mejores resultados
laborales. De hecho, enfrentan mayores niveles de
desempleo: 26% frente al 16% de los hombres, una
diferencia de 10 p.p. Ademas, presentan una TGP
menor, que puede asociarse a la carga despro-
porcionada de trabajo doméstico y de cuidado que
recae sobre ellas.

Grafico 2. Actividades a las que se dedican los jovenes en la regién Caribe (enero-marzo 2025)

*Datos para la poblacion de 15 a 28 afios
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Fuente: DANE-GEIH. Elaboracién: Fundesarrollo.

En cuanto a los niveles de educacion alcanzados por la
juventud ocupada, se observa que el 42% cuenta con
educacién media académica como su mayor nivel de
escolaridad, lo que indica que una gran parte de los
jovenes accede al mercado laboral con formacion
secundaria. Le sigue el nivel universitario con un 22%,
lo que refleja avances en el acceso a la educacion
superior, aunque aun es limitado en comparacion con la
proporcion que culmina solo la media.

Por actividad econdmica, los jovenes ocupados se
concentran  principalmente en sectores como el
comercio, las actividades artisticas y el alojamiento vy

los servicios de comida. Estos sectores, aunque
ofrecen oportunidades de insercion laboral temprana,
también se caracterizan por altos niveles de informa-
lidad. Esta situacion se refleja en la tasa de informalidad
juvenil, que alcanza el 53% en el primer trimestre de
2025, evidenciando la precariedad de las ocupaciones
que desempefian los jovenes. Estos datos muestran la
necesidad de fortalecer iniciativas locales y nacionales
de formacion técnica, tecnoldgica y profesional, asf
como de garantizar la articulacion entre el sistema
educativo y el mercado laboral, para mejorar las
condiciones de insercion y empleabilidad formal juvenil.
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Grafico 3. Jévenes de la region
Caribe ocupados por nivel educativo
(enero-marzo 2025)
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Fuente: DANE-GEIH. Elaboracién: Fundesarrollo.

Nota: La categoria “otros”, corresponde a: Ninguno (0%),
preescolar (0%), normalistas (0%), especializacién (1%),
maestrias (0%) y doctorados (0%).

Grafico 4. Jévenes de la region Caribe ocupados
por actividad econédmica (enero-marzo 2025)
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Fuente: DANE-GEIH. Elaboracién: Fundesarrollo.

Nota: La categoria “otros”, corresponde a: suministro
de electricidad (2%), actividades financieras (2%),
actividades inmobiliarias (1%) e informacion y
comunicaciones (1%).

Jovenes de la region Caribe ocupados por color
de la economia*

De acuerdo con el Centro Internacional de Formacion
de la OIT (CIF) y la Fundacién Europea de Formacion
(ETF), el mundo laboral atraviesa por una serie de
transformaciones  significativas: los empleos se
redefinen, se demandan nuevas competencias y la
colaboracion intersectorial se vuelve cada vez mas
relevante. En este contexto, el uso de un marco basado
en colores facilita la visualizacion de estas
interrelaciones y proporciona un enfoque flexible para
analizar cémo distintos sectores se adaptan vy
convergen frente a los avances tecnoldgicos vy las
dindmicas del mercado global, complementando —sin
reemplazar— los sistemas tradicionales de clasificacion
econdmicas.

En su informe “Panorama del empleo juvenil en
Colombia 2016-2023" la OIT realizd un ejercicio de
aproximacion de la escala cromatica con la codificacion
CllU que es utilizada en Colombia. Aunque en esta

4 Naranja: Industrias creativas y culturales; Azul: Océanos vy
recursos marinos: Purpura: Actividades de salud y bienestar;
Verde: Produccion y consumo sostenible; y Platino: Tecnologias
digitales.

aproximacion solo se consideraron los colores naranjas,
azul, pUrpura, verde y platino, esta seleccién permite
visualizar las tendencias, desafios y oportunidades en el
en el empleo juvenil dentro del pals. En linea con lo
desarrollado por OIT (2023), se presenta la proporcidon
de jovenes ocupados en la region Caribe para el primer
trimestre de 2025, segun la escala cromatica.

En este periodo, las actividades agrupadas del espectro
cromatico para los jévenes ocupados representaron el
14% del total de la ocupacion. Se resalta la poblacion
dedicada a las actividades de la economia Purpura
(Actividades de salud, bienestar y educacion)
especialmente para las mujeres, siendo el 86% versus
un 59% de los hombres. Esta tendencia refleja tanto las
oportunidades como las desigualdades de género
presentes en los sectores asociados al bienestar y al
trabajo de cuidado.

5 Véase https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/colours-
economy
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Grafico 5. Jévenes de la region Caribe ocupados por
género segun espectro cromatico (enero — marzo 2025)
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Fuente: DANE-GEIH. Elaboracién: Fundesarrollo.

Jovenes con potencial en laregion Caribe

Los Jovenes con Fotencial 6 son aquellos que, a pesar de contar con talentos diversos y capacidades
para desarrollarse, podrian estar enfrentando multiples barreras estructurales que les impiden acceder a
oportunidades formales de educacion, empleo o emprendimiento 7.

En el primer trimestre de 2025, el nUmero de Jévenes
con Potencial registrd una disminucion del 1,5%,
impulsada principalmente por una reduccion del 5% en
los jovenes que no estudian ni trabajan. Este descenso
representa un avance positivo a nivel local, ya que indica Hombres Mujeres
que mas jovenes estan encontrando caminos hacia la 209.205 239.812
educacién o el empleo. Sin embargo, aun persiste un 47% 53%
nicleo importante de jévenes en condiciones de
informalidad o exclusién educativa, lo que pone de
manifiesto la necesidad de fortalecer las intervenciones Total
que eliminen barreras de acceso, promuevan la inclusion 449.017
productiva y garanticen condiciones dignas de trabajo. +-1,5%
A largo plazo, invertir en estos jovenes no solo
contribuye a su desarrollo individual, sino que también
potencia el crecimiento econdémico y la cohesién social. Fuente: DANE-GEIH. Elaboracién: Fundesarrollo.

Figura 1. Jvenes con potencial en la
region Caribe (enero-marzo 2025)
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6 https://goynbogota.com/jovenes-con-potencial/quienes-son/ formacion y capacitacion podrian ser algunos de los que restringen
su desarrollo personal y profesional, afectando su bienestar y

7 Este grupo incluye tanto a jovenes que no estudian ni trabajan  reduciendo sus posibilidades de contribuir plenamente a la economia

como a quienes se encuentran empleados informales sin vinculacién Y la sociedad.

al sistema educativo. Obstaculos como la discriminacion de género,

la falta de redes de apoyo, y el acceso limitado a programas de
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Recomendaciones para enfrentar los desafios
del empleo juvenil en la region Caribe

Adoptar un enfoque integral centrado en la inclusion, la equidad y la conexion
efectiva entre educacion y trabajo, para aprovechar el bono demografico.

Fortalecer la educacion media, incorporando habilidades clave como el
pensamiento analitico y la alfabetizacion digital.

Establecer alianzas con sectores estrategicos, como tecnologia, salud

B y economia verde. Estas alianzas deben permitir el desarrollo de programas
de formacion acelerada (de 3 a 6 meses) que faciliten la insercion rapida de
los jovenes en empleos de calidad.

Implementar programas de mentoria entre pares, en los que jovenes
universitarios o técnicos acomparfien a otros en riesgo de exclusion
educativa o laboral. Estos mentores deben recibir incentivos econdmicos
por su labor.

Fortalecer la institucionalidad de las politicas de juventud, asegurando: 1)
B Un enfoque territorial y de género, 2) Recursos suficientes para su

implementacion, 3) Mecanismos eficaces de sequimiento, y 4) Participacion
activa de los jovenes en el disefio y evaluacion de las politicas.




