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Con un crecimiento moderado y una inflacién
controlada, la economia colombiana mostré a
grandes rasgos una mejora en el desempefio
de la mayoria de sus sectores econGmicos con
respecto a lo experimentado en el ano
inmediatamente anterior, con excepcion de la
construccién y a pesar de la dificil situacion
que en materia de desempleo se experimentd
en la mayoria de las ciudades del pais, sumado
al cierre turbulento de fin de afno plagado de
multiples protestas.

Promovimos la iniciativa
que denominamos
'Mision Barranquilla
20-23: Un compromiso
de todos'.

El Atlantico y su capital Barranquilla,
evidencio un contraste entre lo positivo y
lo negativo en materia econdmica y
social, visibilizando por una parte la
favorable y positiva confianza del
consumidor, un repunte del comercio,
de la actividad industrial y del
endeudamiento, y manteniendo bajas
tasas de desempleo, en contraposicion
experimentdé una caida en las
inversiones del sector publico, una
disminucion sostenida de las
exportaciones, y un tejido empresarial
que mostré aumentos en liquidaciones y
disminuciones en capital invertido y en
creacion de empresas.

El afioc 2019 fue un afio electoral que
demarco relevos en la politica local a lo
largo del pais. Tal circunstancia abrié una
ventana de oportunidad para desarrollar
propuestas de politica publica que
ofrecieran posibles soluciones a los
problemas que mas preocupan a la
poblacion en la ciudad de Barranquilla.
De esta manera, en alianza con un
cumulo de entidades como lo son:
Universidad del Norte, Camara de
Comercio de Barranquilla, Intergremial,
Andi, El Heraldo y Barranquillla Cémo
Vamos, promovimos la iniciativa que
denominamos "Mision Barranquilla 20-
23: Un compromiso de todos” mediante
la cual consolidamos cuatro documentos
de politica con recomendaciones para el
mandatario que resultase electo en la
contienda local.



EDITORIAL

Las tematicas alrededor de los documentos
fueron: seguridad ciudadana, migracion
venezolana, participacion ciudadana vy
movilidad.

De esta manera Fundesarrollo se constituyo
durante el ano como un fuerte movilizador
de entidades de relevancia local para el
trabajo en asocio en la consecucion de
objetivos comunes, como lo es el de aportar
al desarrollo de la ciudad y el departamento
y acompanar la gestion publica a partir de
una critica propositiva y constructiva.

Lo anterior demarca un plan de trabajo
para el nuevo afno gue comienza, vinculado
a la divulgacién, uso y apropiacién de tales
publicaciones no solo dentro de la
administracion publica sino también en la
ciudadania, con el animo de seguir
impulsando espacios de debate cualificado
sobre los temas que mas les interesa a la
poblacion.

Cordialmente,

Fundesarrollo se
constituyé, durante el
ano, como un fuerte
movilizador de entidades
de relevancia local.

Kelina Puche Carrascal

Directora




QUIENES
SOMOS

La Fundacion para el Desarrollo del
Caribe somos un centro de pensamiento
creado con la mision de realizar,
promover y difundir investigaciones
rigurosas de caracter economico, social,
y urbano sobre la Region Caribe, con el
fin de contribuir a la solucién de los
problemas que limitan el bienestar de la
poblacion y el desarrollo de la region.

Desde su  creacion en 1996,
Fundesarrollo ha logrado cumplir con su
misién a nivel local y regional, al lograr
difundir documentos que informan,
diagnostican y proponen soluciones
sobre problematicas que ha enfrentado
la Region Caribe, el Departamento del
Atlantico, la ciudad de Barranquilla, asi
como su Area Metropolitana.

Nuestro trabajo es reconocido por la
robustez de las publicaciones, Ia
transparencia con nuestros resultados, la
independencia de nuestras actividades, la
incidencia en el trabajo del sector publico,
la objetividad en nuestra gestion, la calidad
de nuestros investigadores, el
cumplimiento con los tiempos de entrega,
la trayectoria de mas de 23 afios de
trabajo, y la participacion activa en los
espacios de debate. Las lineas de
investigacion que guian nuestro trabajo se
resumen en: descentralizacién y desarrollo
territorial, pobreza y  desigualdad;
mercado laboral; comercio exterior;
coyuntura economica; competitividad y
desarrollo regional, y planeacion vy
desarrollo urbano.

Fundesarrollo es una entidad sin animo de
lucro que se financia principalmente por
donacicnes de la empresa privada,
universidades, y convenios de asistencia
técnica con organizaciones y otras
fundaciones.

Nuestro trabajo es
reconocido por la
robustez de las
publicaciones.




ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Durante el afio 2019, para alcanzar el
cumplimiento de sus objetivos, la
fundacion continud trabajando como
una organizacion autonoma. La planta
de personal directo operativo estuvo
compuesta por cinco personas. La planta
de personal administrativo y de servicios
generales siguid compuesta de tres
personas. Hubo tres estudiantes en
practica a lo largo del afio

Esto se complementa con la
contratacion, de acuerdo con las
necesidades de los diferentes proyectos,
de una coordinadora de proyectos y
cinco investigadores externos. Presenté
la siguiente estructura organizacional y
administrativa:

Consejo  Directivo: EI  Consejo
Directivo, conformado por ocho
miembros  principales con igual
numero de suplentes. Se reuniod
periddicamente para la toma de
decisiones referentes a presupuesto,
proyectos de investigacion, convenios,
contrataciones, y demas aspectos
relacionados con la Fundacion.

Directora Ejecutiva: Nombrada por el
Consejo Directivo. Estd encargada de
planear, organizar y dirigir todas las
actividades y  programas  que
desarrollen el objeto de la Fundacion.+
Secretaria: Asiste a la directora en su
cronograma de actividades. Ademas, se
encarga de la recepcion y archivo de la
correspendencia y documentos, llevar
la caja menor, diligenciar compras y
pagos y llevar el control de los
suministros.

Asistente Administrativa y
financiera: A partir de agosto del afio
2009 desapareci6 la figura del
Contador y la parte contable y
administrativa de la Fundacion es
asumida por la Camara de Comercio de
Barranquilla, como contrapartida al
Contrato de Prestacion de Servicios
celebrado entre la Fundacion y la
Camara de Comercio de esta ciudad.
De esta forma, se cuenta con una
persona dedicada a la programacion
presupuestal y al seguimiento de la
misma, en articulacion y apoyo a las
labores contables que desarrolla la
Camara.



ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

e Investigadores y coordinadores de

proyectos: Para la realizacion de los
diferentes estudios e investigaciones
la entidad contd con una
coordinadora de proyectos asociada
(Necti Arza); cinco investigadores de
planta (Adriana Restrepo, Stefannia
Garcia, Carlos Hoyos, Yasmira Batista
y Brandon Nieto), cinco investigadores
externos y tres pasantes.
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+ Servicios Generales y Mensajeria:
Un funcionario dedicado al aseo,
mantenimiento de las instalaciones,
atenciéon a funcionarios y publico y
actividades de mensajeria.




Personal vinculado en los Gltimos cuatro anos

2019 2018 2017

» 16 socios « 16 socios ¢ 16 socios

» 5 profesionales de planta « 4 profesionales de planta ¢ 5 profesionales de planta

s 3estudiantes en practica ¢ 1 estudiante en practica e 2 estudiantes en practica

* 1 secretaria + 1 secretaria * 1 secretaria

« 1 asistente administrativa y * 1 asistente e 1 asistente administrativa y
financiera administrativa y financiera

* 1 mensajero-servicios financiera * 1 mensajero-servicios
generales ¢ 1 mensajero-servicios generales

¢ 5investigadores externos. generales ¢ 5investigadores externos.

« Por parte del proyecto ¢ 6 investigadores * Por parte del proyecto
operado en La Guajira por externos. operado en La Guajira por
Fundesarrollo dos « Por parte del proyecto Fundesarrollo dos
profesionales de planta. operado en La Guajira profesionales de planta.

por Fundesarrollo dos
profesionales de planta.

2016

16 socios

6 profesionales de planta
3 estudiantes en practica
1 secretaria

1 mensajero-servicios
generales

4 investigadores externos.
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Gestion administrativa y financiera
En 2019 se continud con el proceso de fortalecimiento administrativo de la Fundacién con el objetivo de poder ejecutar un mayor

nimero de propuestas durante el afio y contar con procesos administrativos y financieros definidos que permitan a la Directora Ejecutiva
dedicar mas tiempo a la parte académica.

La asistente de direccion ejecutiva contratada en 2017 asumié mayor responsabilidad en la administracion y los procesos internos de la
fundacion durante el 2019, asumiendo ademas algunas funciones financieras como elaborar contratos, llevar el flujo de caja, la ejecucion
presupuestal de Fundesarrollo y Guajira 360°..

Cumplimiento de Normatividad Legal

Dando cumplimiento a la normatividad legal, se certifica que FUNDESARROLLO efectué oportunamente la totalidad de los pagos a la
seguridad social en 2019.Los estados financieros de FUNDESAROLLO han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y sus revelaciones se presentan ajustadas al marco normativo
Decreto 2706 de 2012.

FUNDESARROLLO cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, de conformidad con lo prescrito por la Ley
603 de julio 27 de 2000.

Asimismo, todo el software que utiliza esta debidamente licenciado.FUNDESARROLLO cumple igualmente con lo establecido por el
PARAGRAFO 2° del Articulo 87 de la Ley 1676, en cuanto a la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
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Logros principales

1. Asociatividad con entidades de relevancia local (ProBarranquilla, CAmara de Comercio de Barranquilla, Intergremial, Asociacién
de Industriales - seccional Atlantico, El Heraldo, y Barranquilla Cémo Vamos) para trabajo en conjunto en la elaboraciéon de propuesta
de politica publica.

2. Elaboracion 4 documentos de politica publica para la entrega a la nueva administracion local.

3. Apertura e impulso de dos nuevos observatorios: Seguridad y Migracion.

4. Ponente en el evento de talla internacional de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para
divulgar metodologia de indice Multidimensional de Interdependencias Municipales del Atlantico.

5. Reconocimiento entre lideres costefios por revista Top.Magazine de circulacién internacional, al nivel de otros lideres locales
como; Carla Celia, Rene Puche, Antonio Char, Silvia Tscherassi, entre otros.

6. Cumplimiento de cierre financiero con excedentes de caja que superan el 5% del afio inmediatamente anterior, para garantizar
capital de trabajo.

7. Atraccion de nuevos donantes y clientes: Seguros Sura - Regional Caribe y Oficina de la Mujer del distrito de Barranquilla.

8. Recuperacién de antiguos donantes y clientes: Cementos Argos y Asociacion colombiana de micro, pequefas y medianas
empresas del Atlantico (Acopi).
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Logros administrativos

4. Consolidacién relacién con Uninorte:

» Publicacién de 3 documentos de politica en coautoria con profesores (seguridad, movilidad y participacion ciudadana).

¢ Publicacién de 2 boletines: 1.Informe 001 de seguridad ciudadana y 2. Linea de base Manati y Santa Lucia.

¢ Publicacion de 1 documento de trabajo: el Informe de percepcion sobre el fendmeno migratorio.

¢ Participacion en 2 Seminarios IEEC y una jornada OCSA, entre otros.

¢ Vinculacion de 2 pasantes de la universidad.Seleccion de 3 becados en maestria en la Uninorte con promedio acumulados que
superan los 4,2 puntos.

* Contratacion de egresados de Uninorte: el 56% del total de empleados de Fundesarrollo (9 de los 16 personas vinculadas) son
egresados de la universidad.

+ Miembros activos en el proyecto de Uninorte Social.

* Docentes en ejercicio en las asignaturas de: Politicas publicas, Evaluacion de politicas publicas e Introduccion a la economia (con
profesor asistente).

5. Consolidacién relacién El Heraldo y su revista + Negocios:
* Mas de 38 notas de prensa que vinculan como fuente a Fundesarrollo.3 de éstas notas exclusivamente disefiadas para el diario .
» A partir del mes de noviembre se asumio el apartado de “Indicadores econémicos” dentro de la revista + Negocios.




FUNDESARROLLO

EN CIFRAS
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White Paper

Newsl etter
. 22.7%
27.3% Documentos de Politica
36.4%
Estadisticas
Libro 915
0,
9.1% Publicaciones
Académicas
Documentos de trabajo

27.3%

PUBLICACIONES

Realizamos 33
publicaciones, a lo

largo del afio 2019.

s 11 produccién académica resultado
de la agenda interna de trabajo.

e 22 investigaciones que se desprenden
de los distintos convenios, contratos y
alianzas de investigacion.

Segun linea de investigacion

» Coyuntura economica y social

e Comercio exterior

¢ Evaluacién

» Mercado laboral

» Planeacion territorial y desarrollo
urbano

» Competitividad y desarrollo regional

» Pobrezay desiguldad

¢ Desentralizacion y desarrollo

Boletines
22.7%

Publicaciones

le | igacié

Documentos de trabajo

45.5%



FUNDESARROLLO
EN CIFRAS

RELACIONAMIENTO

Fueron 63 entidades con las cuales se
establecio algun vinculo o contacto.

Fueron 8 entidades con las que les se entabld
un contrato para la elaboracién de una o
varias investigaciones, como lo fueron:
ProBarranquilla, Camara de Comercio, G360°,
Alcaldia, Fescol, Intergremial, Universidad del
Norte y Acopi.

GRANDES ALIADOS

« ElHeraldo

« Universidad del Norte

» Camara de Comercio

= ProBarranquilla

» Intergremial

« ANDI

e (Caracol radio

« BqgCV

 Migracion Venezuela Revista Semana
e Diario La Libertad

Nuestro trabagjo,
garantia para
relaciones sélidas.




NUMERO DE NOTAS DE PRENSA SEGUN TEMA DE PUBLICACION

FUNDESARROLLO
EN CIFRAS
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ALCANCE DE LAS NOTAS DE PRENSA

DIVULGACION EVENTOS

» Produccion de 73 notas de prensa elaboradas * Fundesarrollo participé a lo largo del afio en Internacianal
0 que nombran como fuente de informacion a 60 eventos, principalmente en calidad de Nacional 1.4%
algun  investigador o  publicacion de ponente (48%), luego como asistente (32%), 21.9%

Fundesarrollo.

Lo anterior refiere una produccion mensual
de 6 notas de prensa en promedio.

Las notas son publicadas principalmente en
medios de comunicacion de alcance local y
medios como El Heraldo, Caracol radio y el
diario La Libertad concentran el 73% del total.

moderador o
organizador (5%).
En su mayoria fueron eventos acaecidos en la
ciudad de Barranquilla, con excepcion de: 4
desarrollados en Bogota D.C., 2 en Cartagena,
y 1 en las ciudades de Cali, Polonuevo y
Soledad, respectivamente.

panelista (15%) y como

76.7%



REDES SOCIALES

FUNDESARROLLO &) Instogram
EN CIFRAS 8

2,6 VECES FRENTE A 2018

COMUN'CAC'ONES ¢ Pasamos de e 223 seguidores a 577.

PAGINA WEB
ﬁ DE 5 'ME GUSTA' A 23.

2019: 28-584 V|SITAS = |niciamos la estrategia de compartir contenido propio y de

fuentes secundarias en nuestro IGTV, incrementando el nimero
de interacciones con nuestros usuarios,

¥ cwitter

o,
46 /6 con respecto a la cifra de 2018.

e Significd un promedio mensual de 3.000
¢ Aumentamos en mas de 244 el numero de seguidores en 2018.

visitas.
* Se mantuvo actualizacién inmediata de la @ » Aumento de tweets en un 52%, al pasar de 14,3 promedio
pagina web en linea con el desarrollo de las mensual en 2018 a 21,8 promedio mensual en 2019.

actividades misionales de Fundesarrollo. @ . Aumento de 116% respecto a lo experimentado en 2018,

El nimero de menciones del usuario de @Fundesarrollol
experimenté un aumento en el afio, al ser utilizado 198 veces,
13% mas que el ano inmediatamente anterior.

FORTALECIMIENTO INTERNO

¢ Mantuvo la categoria C como Grupo de investigacion Colciencias.

¢« 4 miembros de equipo de Fundesarrollo desempefian de manera alternativa, actividades de docencia en la Uninorte y Universidad
Cooperativa de la Costa (CUC).

* Aplicd a 2 convocatorias de Colciencias en asocio con Uninorte y Uniatlantico, una sobre informalidad y otra con el estudio del modelo de
equilibrio general para energia y agua.

= Realiz6 o asistio a jornadas de capacitacion en el manejo de: GEIH, ARGIS, STATA, R y Evaluacion de impacto.

¢ [nicio de estudios de maestrias paras tres becados por Uninorte-Fundesarrollo, con desempenos sobresalientes por encima de 4,2 puntos.



FUNDESARROLLO
EN CIFRAS

* Incremento en ingresos por rendimientos generados

s Actualizacion de

LOGROS FINANCIEROS

procedimientos

administrativos/contables: durante el afio 2019 la
Fundacion trabajo de manera conjunta con Camara de
Comercio, quienes llevan el back office contable en la
revision de los procedimientos relacionados con ésta
area, a fin de actualizarlos para velar por su
cumplimiento.

Cur company
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por depdsitos en fiducias: En 2019 los ingresos
percibidos por los depdsitos en fiducias fueron por
$8.442, logro obtenido por mantener el dinero en
éstos depdsitos y solo realizar retiros a medida que se
ejecutaren pagos; esta estrategia se viene
implementando desde el afio 2017 y para este afio
permitid que éstos ingresos superaran los gastos
financieros en 22.5% siendo éstos Ultimos por $6.894,
que lograron ser cubiertos con los rendimientos de
las fiducias sin afectar los resultados ordinarios de la
operacion.

® Hramipn @ G & Ordiy




FUNDESARROLLO
EN CIFRAS

ESTADOS
FINANCIEROS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Comparativo al 31 de Diciembre de 2019-2018
(Cifras en pesos colombianos)

% Varaclén
Activa Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 336,822,827 62% 325,941,294 65% 3%
Cuentas por cobrar 4 176,901,320 33% 162,670,637 32% 9%

51372447 ©1488,611,931

Totallactivo'corriente™;

No corriente
Fropiedad, planta y equipos 5 24,884 521 5% 14,790,688 3% 88%
Activos Intangibles 6 449 666 0% 1,275,667 0% -65%

125,334,187 16,066,355

Total'activo no corriente ™ i

Totalidel'activori s s i i 7839 058,334 i7:.504,678,286"

Cuentas de orden 7 7,552,224 7,552,224 0%

Pasivos Corrientes

Chbligaciones financieras 8 628,533 0% 47,471 0% 1224%
Cuentas por pagar 9 14,976,095 3% 12,451,228 2% 20%

Pasivos por Impuestos 10 16,246,792 3% 30,513,526 6% -47%
Obligaciones laborales 11 37,240,264 7% 27,146,812 5% 7%

Otros pasivos 12 13,730,874

Total pasivo corriente s i s i e 82,822,558 7 570,159,037

Total/pasivo s e iR T 82,822,558 1 W1 8% 77 70,159,037

Patrimonio 13

Fonda Social 3.1 100,000,000 19% 100,000,000 20% 0%
Superavit de capital 9,302,968 2% 9,302,968 2% 0%
Reservas 13.2 544 513,060 101% 446 250,399 88% 22%
Resultado ejercicios anteriores 13.3 - 219,296,779 -41%  -219,296,779 -43% 0%
Excedente y/o Pérdidas del presente ajercicio 21,716,527 4% 98,262,661 18% ~78%

434,619,249

Total pathimonio #1567 i i 456,235,776
100%: 25

Total pasivos y patrimonio = 639,058,334 100% 504,678,286

%{iﬁw- boite

Kdlina Mariely Puche Carrascal
Representante Legal

dign ‘Adetfo Santiago Duran \
Revisor fiscal - T.P. 533

Contador-T.P 87035 -T



FUNDESARROLLO
EN CIFRAS

ESTADO DE
RESULTADOS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE

Estado de Resultados comparativo por el periodo terminado el 31 de Diciembre de 2019
(Cifras en pesos colombianos)

Variacion

Ingresos Ordinarios 14 780,406,597 880,657,523 1%
Investigaciones Cientificas y de Desarrollo 168,613,731 285,045,023 -41%
Actividades Conexas 611,792,866 595,612,500 3%
Gastos por actividades ordinarias 15 773,011,022 787,636,328 -2%
Gastos de Administracién 773,011,022 787,636,328 2%

UTILIDAD OPERACIONAL 7,396,575 93,021,195

Otros Ingresos 16 21,760,209 15,118,308 44%
Rendimientos Financieros 8,442,166 6,760,201 25%
Olros Ingresos 13,318,043 8,358,107 59%
Otros Gastos 17 7,057,257 9,471,842 -25%
Financieros 6,893,751 9,140,465 -25%
QOtros 163,506 331,377 ~51%

UTILIDAD NO OPERACIONAL

14,702,952 5,646,466

UTILIDAD Y/O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO 22,098,527 98,667,661
Gasltos por Impuesto de renta 18 382,000 405,000 6%
Impuesto de renta 20% 382,000 405,000 -6%

EXGEDENTE Y/O PERDIDA DEL EJERCICIO 21,716,527 98,262,661

ristian Visha-l L-ﬁﬂ_f.ina
Contador - T.P 87035 -T

Kelina Mariely Puche Carrascal
Representante Legal




FUNDESARROLLO
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ESTADO DE
CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO DE
LOS ACCIONISTAS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
Estado de Cambios en el Patrimonic de los Accionistas
por el aiio terminado el 31 de Diciembre da 2019
(Cifras expresadas on pesos colombianos)

* Notas ('™ 2019 : ] 2018
Fondo social
Saldo al comiezo del periedo 100,000,000 100,000,000
Movimiento del periodo 0 G

i:Saldo al final del periodo ] Fo 1 100,000,000 ; ] 100,000,000

Superavit de capital

Saldo al comiezo del periodo 9,302,968 9,302,968
Movimiento del periado 0 0
“Saldo al final del periodo’ = R ¥ i 9,302,968
Reservas
Saldo al comiezo del periodo 446,250 400 408,560,742
Reinversion de excedentes 2018 08.262 881 37,680,658

i Saldo al final del periodo o5 n i e 544,513,061 - ! i ' 446,250,400

Revalorizacion del patrimonic

Saldo al comiezo del periodo 0 142,052,522

Movimienlc del periodo 4] -142,052,622

< Saldo al final del periodo e y 0 ; 0
Deficit de ejercios anteriores

Saldo al comiazo del periodo -218,296,780 -361,349,302

Movimiento del periodo 0 142,052 522

“.Saldo al final del periodo: 7 oy -219,296,780 -219,296,780

Resultado del presente ejercicio

Saldo a comienzos del penodo 98,262,661 37,689,658
Reinversion de excedentes -88,262 661 -37 689,658
Excedente del presente ejercicio 21,716,527 98,262,861
Saldo al final del periodo 21,716,527 98,262,661

TOTAL PATRIMONIO ¥ AR ; B 456,235,776 434,519,249

—_—

Kelina Mariely Puche Carrascal

ﬂ Addlfo Sahtiago Dufan
Representante Legal isor fiscal’- T.P. 533-T

Contador - T.P 8%035 - T
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ESTADO DE
FLUJO EFECTIVO

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
Estado de Flujo de efectivo
por el ano terminado el 31 de Diciembre de 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2019 2018
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedentes del Periodo 21.716.527 98, 262,661
Mas; Parlidas gue no afectan el efeclivo
Amonrtizacion Intangibles 826.000 822,000
Depreciacion Causada 5,169,528 3,453,742
Superavit de Capital 0
Efectivos generados en operacion 27,712,056 102,538,403
Cambios en parlidas operacionales
Deudoras -14,230.683 -545,151
Costos y gastes por pagar 2,524,867 7,767,715
Aumento / Disminucion en olros pasivos 13,730,874
Dbligaciones labororales 10.093.452 -11,344,273
Impuesto gravamenes y lasas -14.266,734 18,068.488

100,949,752

Flujo de Efectivo'Neto en Actividades de Operacion 25,563,832

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicidn Prop., planta y equipo -15,263,362 -8,382,052
Agdquisicion de Intangibles 0 0
Agquisicion de acciones 0
Flujo generado en las Actividades de Inversion S '~-15,263,362

-8,392,052

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento/Disminucién obligacionas financieras 581.062 -379,491

Flujo generado’en las Actividades de’Financiacion: 581,062
Aumento Neto Efectivo 10,881,632 92.178.209
SALDO AL INICIO DELPERIODO Th & : 325,941,294 233,763,085

336,822,826 325,941,294

SALDO AL FINAL DEL PERIODC

KEh‘na Mariely Puche Cgrrascal “Christian Vishal Lavgu :
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FUNDESARROLLO
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INDICADORES
FINANCIEROS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
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FUNDESARROLLO

CON PROYECCION

DE CARA A LA CIUDADANIA

* Barranquilla 'y el Atlantico vienen
posicionandose, en materia econdomica y
social, frente a los demas departamentos de
la Region y del pais, lo cual genera nuevos
retos que merecen ser contados, de manera
cercana, a la sociedad para aumentar su
conocimiento y participacion.

La generacion de informacion y la
publicacion de estudios de interés, cada
vez mas toman amplia relevancia, un
hecho que pone de manifiesto la
importancia de contar con un tangue de
pensamiento robusto y de calidad.

La pertinencia de nuestro
trabajo crece con los
desafios actuales, cada

vez mas demandantes,
de la Regién Caribe.




EQUIPO HUMANO:

e Directora Ejecutiva: Kelina Puche Carrascal

kpuche@fundesarrollo.org.co

¢ Investigadores principales:
Necti Arza
narza@fundesarrollo.org.co

Stefannia Garcia
investigador9@fundesarrollo.org.co

Adriana Restrepo
arestrepo@fundesarrollo.org.co

Rubén Hernandez
rhernandezburgos@gmail.com

« Asistentes de investigacion:
Yasmira Batista
investigador 10@fundesarrollo.org.co

Brandon Nieto
investigador8@fundesarrollo.org.co

Valentina Villa
investigador7@fundesarrollo.org.co

Luis Daniel Trujillo
investigador7@fundesarrollo.org.co

Carlos Hoyos
investigador11@fundesarrollo.org.co

* Practicantes:
Isis de la Rosa
investigadori@fundesarrollo.org.co

Andrea Barcena
abarcenar@gmail.com

Jaime Celia
Jecelia@uninorte.edu.co

+ Servicios generales:
Jesus Lambraiio

¢ Profesionales administrativos:
Faysully Serrano
fundesarrollo@fundesarrollo.org.co

Mayda Niebles
aadministrativa@fundesarrollo.org.co
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Alcaldfa Distrital de Barranquilla.
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