CONSEJO DIRECTIVO
FUNDESARROLLO

Acta Numero 85

En Barranquilla, Departamento del Atlantico a las 11:00 a.m. del dia 20 de marzo de 2019 en la sala de
juntas de la Camara de Comercio de Barranquilla, se reunieron los miembros del Consejo Directivo de
Fundesarrollo, en reunion extraordinaria, previa convocatoria efectuada en a cuanto forma y antelacion
como lo determinan nuestros estatutos y la Ley, para desarrollar el siguiente orden del dia:

2 Al Sl =

Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia

Eleccion de presidente y secretario

Presentacion y aprobacion de estados financieros

Lectura de dictamen del Revisor Fiscal

Presentacion y aprobacion Proyecto de Distribucion del beneficio Neto o Excedente afio 2018
Informe de actividades 2018

Proposiciones y varios

Asistentes:

Arnold Gémez

Guillermo Heins

Arturo Sanabria

Kenneth Loewy

Joachim Hann

Ricardo Plata

Alberto Madero

Kelina Puche, Directora de Fundesarrollo

Adriana Restrepo, Coordinadora de Investigaciones de Fundesarrollo

Desarrollo del Orden del dia:

0.

Verificacion del quérum y aprobacién del orden del dia.

Siendo las 11:10 a.m. se realizé el llamado a lista, estando presente 7 renglones, 2 que acttian como
miembros principales y 5 como suplentes, lo que representa el 87,5%; existiendo quérum para deliberar y
decidir, se da inicio a la reunion de Consejo Directivo No. 85 de Fundesarrollo. A continuacion se sometio
a consideracion la aprobacion del orden del dia, el cual fue aprobado por unanimidad:

RN O

Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia

Eleccion de presidente y secretario

Presentacion y aprobacion de estados financieros

Lectura de dictamen del Revisor Fiscal

Presentacion y aprobacion Proyecto de Distribucion del beneficio Neto o Excedente afio 2018
Informe de actividades 2018

Proposiciones y varios



1. Eleccion del presidente y secretario.

Se designa por unanimidad como presidente al Sr. Ricardo Plata y como secretaria a la Srta. Kelina
Puche, quienes presentes aceptan el nombramiento.

2. Presentacion y aprobacion de estados financieros 2018

La Directora ejecutiva, Kelina Puche present6 los estados financieros a corte de 31 de diciembre de
2018, destacando la favorabilidad de haber cerrado el afio 2018 con un balance positivo y con unos
excedentes contables por el orden de los $98.262.661 pesos cte. Tales estados financieros fueron

aprobados por unanimidad por los miembros del Consejo Directivo presentes. Se anexan los estados
financieros presentados al acta.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Comparativo al 31 de Diciembre de 2018-2017
(Cifras en pesos colombianos)

Mariacion
Activo Corriente

Efeclivo y equivalentes al efectivo 3 326.941.294 65% 233.763.085 57% 39%
Cuentas por cobrar 4 162.670.637 32% 162,125.486 40% 0%

Total activa corriente : ' 486.611,931 '/.-395,886.571

No corriente
Propiedad, planta y equipos

14.780.688 3% 9.852.378 2% 50%
Activos Intangibles

1.275.667 0% 2.097.667 1% -39%

@ o

Total active no corriente AL A A B 16:066.355

Totaldelactivo o . 604,678,286 407.838.616

Cuentas de orden T 7,552,224 7.552.224 0%

Pasivos Corrlentes

Obligaciones financieras 8 47.471 0% 426.962 0% -B9%
Cuentas por pagar 9 12.451.228 2% 20.218.943 5% -38%
Pasivos por impuestos 10 30.513.526 6% 12.445.038 3% 145%
Obligaciones laborales 11 27.146.812 5% 38.491.085 9% -29%

Total pasivo corriente i ¥ : 70.159.037 L171.682.028

Otros Pasivos 12 - 0% - 0% 0%

Total pasivo 70.159.037. *71.582.028

Patrimonio 13

Capital Social 100.000.000 20% 100.000.000 25% 0%
Superavit de capital 9.302.968 2% 9.302.968 2% 0%
Reservas 446.250.399 88% 408.560.742 100% 9%
Valorizacion del patrimonio 142.062.522 28% 142.052.522 35% 0%
Resullado ejercicios anteriores - 361.349.301 -712% -361.348.302 -89% 0%
Utilidad y/o Pérdidas del presente ejercicio 98.262.661 19% 37.689.658 9% 161%

Total patrimonio ¥ 434.518.249 6% 336,256,588

Total pasivos y patrimonio 504.678.286 407.838.616 .

Cuentas de orden 7,552,224 7.552.224 0%
LA /
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/ dl 4 -[WJ/V-- -
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epresentante Legal Contador - T.P 8703F- T evisor fiscal - T.P. 533



FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
Estado de Resultados comparativo por el periodo terminado el 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

5 Variacion:

Ingresos Ordinarios 14 880.657.523 891.914.860 1%
Investigaciones Cientificas y de Desarrolio 285.045.023  179.462.016 59%
Actividades Conexas 595.612.500 712.452.844 -16%
Gastos por actividades ordinarias 15 787.636,328  855.306.071 -8%
Gastos de Administracion 787.636.328  855.306.071 -8%

UTILIDAD OPERACIONAL 3 IR S 93,021,195

36.608.789

Otros Ingresos 16 15.118.308 7.943.463 90%
Rendimientos Financieros 6.760.201 7.936.708 -15%
Otros Ingresos 8.358.107 6.755 100%
Otros Gastos 17 9.471.842 6.862.594 38%
Financieros 9.140.465 6.850.975 33%
Otros 331.377 2.619

UTILIDAD NO-OPERACIONAL 71 ST 5,646,466 1.080.869

UTILIDAD Y/O PERDIDA ANTES DE IMPUESTQ. . " S B8.667.661 1 37.689.658

Gastos por Impuesto de renta 18 405.000 100%
impuesto de renta 20% 405.000 - 100%

EXCEDENTE VIO PERDIDA DEL EJERCICIO

Ké":“ AJLL “(u"{fw /

Kelina Mariely Puche Carrascal Christian Visbal Laéuna
Representante Legal Contador- T.P 87035-T

98.262.661  37.689.658




FUNDACION PARA EL. DESARROLLO DEL CARIBE
Estado de Cambio en el Patrimonio de los Accionistas
por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en pesos colonbianos)

2018 2017

Fondo social

Saldo al comiezo del periodo 100.000.000 100.000.000

Movimiento del periodo 0 ¢

Saldo al final del periodo 100.000.000 100.000.000
Superavit de capital

Saldo al comiezo del periodo 0,302.968 9.302.968

Movimiento del periodo 0 0

Saldo al final del periodo 9.302.968 9.302.968
Reservas

Saldo al comiezo del periodo 408.560.742 408.560.742

Reinversion de excedentes 2017 37.689.658 0

Saldo al final del periodo 446.250.400 408.560.742
Revalorizacion del patrimonio

Saldo al comiezo del periodo 142.052.522 142.052.522

Movimiento del periodo 0 0

Saldo al final del periodo 142.052.522 142.052.522
Deficit de ejercios anteriores

Saldo al comiezo del periodo -361.349.302 -273.547.776

Movimiento del periodo 0 -87.801.526

Saldo al final del periodo -361.349.302 -361.349.302
Resultado del presente ejercicio

Saldo a comienzos del periodo 37.689.658 0

Reinversion de excedentes -37.689.658 0
Excedente del presente epreicio 98.262.661 37.689.658

Saldo al final del periodo 98.262.661 37.689.658
TOTAL PATRIMONIO 434.519.249 336.256.588

Representante Legal Contador - T.P 87035 - T cal - T.P. 533-T



FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE
Estado de Flujo de efectivo
por el afio terminado el 31 de Dicis de 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2018 2017

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedentes del Periodo 98.262.661 37.689.658
Maés: Partidas que no afectan el efectivo

Amortizacion Intangibles 822.000 812.000
Depreciacian Causada 3.453.742 6.197.319
Superavit de Capital 0
Efectivos generados en operacion 102.538.403 44.698.977
Camblos en partidas operacionales

Deudoras -545.151 -47.672.564
Coslos y gastos por pagar -7.767.715 -18.130.275
Aumento / Disminucidn en otros pasivos

Obligaciones labororales -11.344.273 14.908.153
Impuesto gravamenes y tasas 18.068.488 2.765.958

Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operacion

100.949.752 -3.429.751

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adguisicién Prop., planta y equipo -8.392.052 -9.035.395
Adgquisicion de Intangibles 0 o]
Adguisicion de acciones 0

Flujo generado en las Actividades de Inversion

-8.362.052

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento/Disminucion obligaciones financieras -379.491 -1.032.840

Flujo generado en las Actividades de Financlacion -379.491
Aumento Neto Efectivo 92.178.209 -13.487.986
SALDO AL INICIO DELPERIODO 233.763.085 247.261.071

SALDO AL FINAL DEL PERIODO

325.941.294

Kélina Mariely Puc éCarrascal ristian Vigbal Laguna
Representante Legal Contador - T.P 87035-

3. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal

La Sra. Kelina Puche procede a dar lectura del dictamen del Revisor Fiscal. Se anexa el dictamen.



INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Sefiores Asociados de la FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE

He auditado los estados financieros adjuntas de la FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL
CARIBE preparados conforme a las secciones 3 a la 10 del Estdndar para Pymes (incluida en
los anexos 2 y 2.1 de los decretos 2420 y 2496 de 2015), que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los correspondientes estados de
resultados, Estado de cambios en el patrimonio y de Estado flujos de efectivos por los afios

terminados en esas fechas, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia de conformidad con los anexos 2, 2.1 y 2.2 de los decretos 2420 y 2496 de 2015
y 2170 de 2017 asi como las directrices de las orientaciones profesionales y técnicas del
Consejo Técnico de Contaduria Piblica, junto con el manual de politicas contables; dicha
responsabilidad administrativa incluye disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de
errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas
contables apropiadas; y de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinidn, sobre los mencionados estados financieros,
fundamentada en mi auditorfa. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis
funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de aseguramiento de la informacion
generalmente aceptadas en Colombia. Las citadas normas requieren que cumpla con requisitos
€ticos, planifique y lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonable en cuanto a si
los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que
respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evolucién del riesgo de errores
materiales en los estados financleros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor
considera los controles internos relevantes para la preparacion Y presentacion de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Asimismo, incluye una evaluacion de las politicas contables adoptadas vy las
estimaciones de importancias efectuadas por la Administracidn, asf como la presentacién en su
conjunto de los estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base
razonable para emitir mi opinién.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacién financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2018 y
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2017, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivos por los afios terminados en
esas fechas, de conformidad con el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015, que
incorporan las normas internacionales de informacion financiera para pymes.

Ademads, fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones
indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Entidad: 1)
Llevar los libros de actas, y de contabilidad, segdn las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones del Consejo Directivo, y a las
normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia  y los
comprobantes de las cuentas; y 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacién y
custodia de los bienes de la Entidad o de terceros en su poder, 5) Cumplimiento de la ley
603/2000 sobre la propiedad intelectual y Derecho de Autor.

Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian vy la
informacion contable incluida en el informe de gestién preparado por la Administracion de la
Entidad, el cual incluye la constancia por parte de la Administracion sobre fa libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedares o proveedores, como lo sefiala el articulo 87 de la
ley 1676 de 2.013; por expresa disposicién del articulo 12 del Decreto 1406 de 1.999, certifico
que con base en pruebas de auditoria:

La informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
sequridad social integral, y en particular la relativa a los afiliados Yy la correspondiente a sus
ingresos base de cotizacidn es correcta.

Que la FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE se encuentra al dia por concepto de
aportes al sistema.

ADQLFO SANTIAGO DURAN
REVISOR FISCAL
CPT. 533-T

Miembro de AUDITORES DE GESTION, AUGE S.A.S.

Barranquilla 19 de Marzo 2019

La sra. Kelina Puche, destaca que el dictamen del revisor fiscal menciona que las cifras presentadas
responden razonablemente a los estados financieros de Fundesarrollo a 31 de diciembre de 2018,
manifestando que se encuentran bajo conformidad a las normas financieras internacionales que aplican
sobre las pymes y destaca la concordancia entre los estados financieros y la informacion contable, asi
como hace mencién que la informacion sobre el pago al sistema de seguridad social es correcta y se
encuentra al dia.

4. Presentacion y Aprobacion Proyecto de Distribucion del beneficio Neto o Excedente afio
2.018

Se presenta la ejecucion el proyecto de reinversion de excedentes contables del afio 2018 por valor de
$98.262.661 pesos los cuales seran reinvertidos en actividades de investigacion cientifica y tecnologica
enmarcadas dentro del objeto social de FUNDESARROLLO, las cuales seran realizadas durante el afio
2018. (Art. 1.2.1.5.2 y 1.2.1.5.8 Decreto 1625 de 11 de Octubre 2.016.



El proyecto se dirigira la elaboracion de tres (3) propuestas técnicas que serviran como insumo en la
construccion del nuevo plan de desarrollo de la ciudad de Barranquilla. En este sentido el proyecto se
dirigira al financiamiento de las actividades de investigacion dirigidas a la publicacién, concretamente al
financiamiento del equipo de trabajo que se encuentra conformado de la siguiente manera; 1
Coordinador general con dedicacion parcial de su tiempo, 3 Investigador econdmico con Méaster en
Economia y 3 Investigador econémico con titulo de economista, éstos (ltimos con dedicacion de tiempo
completo. La ejecucion del proyecto se realizara en un plazo de 4 meses con fecha de inicio prevista en
el mes de abril del 2019.

Con relacion a la suma a invertir en el afio 2019, en desarrollo del literal C) del articulo 1.2.1.5.8 del
Decreto 1625 de 11 de Octubre de 2.016 y del articulo 1.2.1.5.9 del decreto 1625 de 11 de Octubre de
2.016, el 100% de los miembros del Consejo Directivo presentes aprueban constituir las asignaciones
permanentes necesarias para cumplir dicho cometido.

Se anexa a continuacion el Proyecto de Reinversion de excedentes en la vigencia 2019. En total se
reinvertiran $98.262.661 pesos.

INVESTIGACIONES PROPIAS FUNDESARROLLO - ELABORACION DE PROPUESTAS DE POLITICA PUBLICA

PARA BARRANQUILLA
: DETALLESY Vr
ITEM DESCRIPCION OBSERVACIONES UNIDAD UNITARIO CANTIDAD Total
Estara a cargo de la
coordinacion metodologica
Coordinacion (1) .Dire.c'tor con y cpnceptual del infornjfe. 1 4,821,022 4 $19,284,089
dedicacién parcial | Asi como de la redaccién
general q 5 :
e las secciones finales y
correccion.
Investigador | (1) Investigador Estaran a cargo dela
econémico | econodmico con redaccion de las secciones 1 4,107,678 4 $16,430,712
con Méaster | Master en Economia | del informe
en Economia
Investigador | (1) Investigador Estaran acargo dela
econoémico | econémico con redaccion de las secciones 1 5,609,525 4 $22,438,100
con Master | Master en Economia | del informe
en Economia
Investigador | (1) Investigador Estarén a cargo dela
econémico | econdmico con redaccion de las secciones 1 4,833,600 4 $19,334,400
con Master | Master en Economia | del informe
en Economia
. Estara a cargo de la
;g;ﬁzﬁigor (1) Investigador recoleccion y
st Hlifloda economico con titulo | procesamiento de la 1 2,518,640 3 $ 7,555,920
i de economista informacién de las
economista ; f
secciones del informe
. Estara acargo de la
;g;ﬁgtr'r?iigor (1 Inve_stigador recoleccion y
e econdmico con titulo | procesamiento de la 1 2,518,640 3 $ 7,555,920
: de economista informacion de las
economista : :
secciones del informe




INVESTIGACIONES PROPIAS FUNDESARROLLO - ELABORACION DE PROPUESTAS DE POLITICA PUBLICA

PARA BARRANQUILLA
: DETALLES Y Vr
ITEM DESCRIPCION OBSERVACIONES UNIDAD UNITARIO CANTIDAD Total
Investigador . Estara acargo dela
Sl (1 In.velstlgador, recolecmé'n y
con titulo de | €CONOMico con titulo lprocesar.n'lento dela 1 1,887,840 3 $ 5,663,520
et de economista informacion de: las
secciones del informe
TOTAL ESTUDIOS FUNDESARROLLO $98,262,661

5. Informe de actividades 2018

La Directora ejecutiva Kelina Puche presenté el informe de las actividades desarrolladas en 2018,
resaltando entre los principales logros:

Publicacion de 4 documentos de investigacion: interdependencias municipales en el Atlantico,
evolucién de las clases sociales en el pais, dinamica econoémica reciente del departamento y
pertinencia del gasto de regalias.

Publicacion de otros 6 documentos de coyuntura: los informes de calidad de vida de Puerto
Colombia y Soledad, 2 newsletters: brecha de género en el mercado laboral de Barranquilla y mitos
y realidades de la migracion venezolana, y 3 boletines de coyuntura econdmica para el Atlantico (I, 1l
y Il trimestre)

4 convenios o alianzas de trabajo y cooperacion con: Universidad del Norte, Camara de Comercio de
Barranquilla, Comité Intergremial del Atlantico, y Guajira 360°.

4 consultorias o asistencia técnicas con: ProBarranquilla, Goberacion del Atlantico, Barranquilla
Como Vamos, y Econometria Consultores S.A.

Participacion en 37 eventos, uno con alcance internacional (Foromic).

3 jornadas de puertas abiertas sobre: crecimiento del Atlantico, productividad industrial y evolucion
de las clases sociales.

4 tertulias, una con la participacion de un invitado internacional y dos invitados nacionales, los temas
tratados fueron: descentralizacion, seguridad ciudadana y cultura ciudadana.

Colaboracién en 30 notas de prensa, principalmente en El Heraldo.

Permanente actualizacion de pagina web de Fundesarrollo, con un promedio de visitas promedio
mensual de 5.378 visitas.

Posicionamiento de las redes sociales de Fundesarrollo, con indices de crecimiento en el nimero de
tweets promedio al mes, aumento en el niimero de visitas, en el nimero de impresiones, de retweets
e interacciones.

Entre otros temas sobresalen el mantenimiento como grupo de investigacion de Colciencias, el
estreno de investigadores como docentes universitarios, asesoria de tesis de pregrado, ofrecimiento
de jomadas de capacitacion y el grado de las antiguas becarias y la designacion de una nueva
cohorte de beneficiarios.




6. Proposiciones y varios

En proposiciones y varios la Directora ejecutiva Kelina Puche informa que de acuerdo a la normativa de
la DIAN referente a la permanencia de las Entidades sin Animo de Lucro (ESAL) que a 31 de diciembre
de 2016 pertenecian al Régimen Tributario Especial, es necesario que el Consejo Directivo, como
maximo drgano de direccion autorice al representante legal para que solicite que la entidad permanezca
como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre Ia Renta. El 100% de los miembros
presentes autorizan al representante legal de Fundesarrollo para realizar la solicitud ante la DIAN.

Siendo la 1:0 | dia 20 de marzo de 2019, se da por terminada la sesién. Actué como presidente
i cardo Plata y como secretaria la Sra. Kelina Puche. Se deja constancia que la

cta fue leidaly aprobada por todos los asistentes.
f% fuhe.
ELINA PUCHE

Secretaria




