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Informe de Coyuntura Econémica: Analisis de las 4/5(.‘5%%?5
perspectivas econémicas del Atlantico con enfoque clister DE BARRANGUILLA

1. ANALISIS Y PERSPECTIVAS
ECONOMICAS DEL ATLANTICO

*Enero - septiembre 2025

Crecimiento econédmico

Grafico 1. IMED (oct 2022 - oct 2025)*
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Fuente: Fundesarrollo.

*Datos actualizados por ajustes metodoldgicos
** Datos proyectados

Segun el IMED, la economia de Barranquilla continué mostrando un desempefo favorable durante
2025. En agosto, la actividad econdémica local habria registrado un crecimiento de 2,8%,
manteniendo su tendencia de crecimiento. Este comportamiento es consistente con la dinamica
nacional observada a través del indice de Seguimiento a la Economia (ISE), que para el mes en
cuestion registré una expansion del 2%.

El impulso en el periodo analizado provino especialmente del Comercio, que se mantiene como el
principal motor de la actividad econdmica, junto con las actividades de Informacion y
comunicaciones, Actividades profesionales y los Servicios publicos domiciliarios.

Inflacion

Entre enero y octubre de 2025, Barranquilla promedié una inflacion anual del 42%,
aproximadamente 3,1 p.p. inferior al mismo periodo de 2024. Esta cifra también se encuentra por
debajo del promedio nacional de los primeros nueve meses del ano (5,1%). La desaceleracion en la
inflacion se ha visto influenciada por la dindmica en el sector de energia. En particular, los precios
de la electricidad en Barranquilla mostraron una deflacion promedio de -10,8% en lo que va del
ano, tendencia que también se observa a nivel nacional, en menor proporciéon (-1,6%).

Pese a esta desaceleracion, Barranquilla se ubicd, en el Ultimo mes mencionado, como la segunda
ciudad con mayor inflacion en la region Caribe, solo superada por Cartagena.
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Figura 1. Inflacion anual por ciudades
(octubre 2025)

Nacional 1
Cartagena (5) 2
Barranquilla (2) 5

Region Caribe* 4
Sincelejo (6)
Monteria (7)

Riohacha (1)
Valledupar (4)

Santa Marta (3)

Fuente: DANE. Elaboracién Fundesarrollo.
*Datos promediados.

Entre enero y octubre de 2025, los
grupos de gasto con mayor variacién
anual del IPC en promedio en la ciudad
fueron: i) educacion (7,8%), ii) resta-
urantes y hoteles (7,2%) vy iii) transporte
(6,8%).

En el pais, las mayores presiones
inflacionarias se concentraron en
Educaciéon, Restaurantes y hoteles vy
Alojamiento y servicios publicos,.

Grafico 2. Tasas de interés de politica monetaria
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Fuente: Banco de la Republica. Elaboracién Fundesarrollo.

Meses

Confianza de los consumidores

Porcentaje

Politica monetaria

Desde abril del presente ano, la tasa de
interés ha permanecido inalterada, en
9,25%, ante una postura cautelosa de la
politica monetaria de parte de los
miembros de la Junta Directiva del Banco
de la Republica, que reconoce los riesgos
identificados sobre la convergencia de la
inflacion a la meta (incertidumbre por
conflictos geopoliticos, desequilibrio ex-
terno de la economia, entre otros).

Grafico 3. ICC (ene - ago 025)
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Fuente: Fedesarrollo. Elaboracién Fundesarrollo.

Durante 2025, el Indice de Confianza del Consumidor (ICC) en Barranquilla se ha mantenido en
terreno positivo, alcanzando 17,8% hacia el cierre del tercer trimestre. En el acumulado de enero a
septiembre, la ciudad registré el nivel promedio mas alto de confianza del consumidor, por
encima del observado a nivel pais.

En contraste, el ICC del total nacional promedid -2,9% en el mismo periodo, lo que refleja una
recuperacion en la percepcion de los hogares, aunque sin consolidarse plenamente en terreno
positivo. Por su parte, la confianza comercial se ubicé en un promedio de 23,5%, mientras que la
confianza industrial mostré un comportamiento mas moderado (3,6%).




Comercio exterior
Exportaciones

Grafico 4. Principales productos
exportados en el departamento del
Atlantico (ene - sep)
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Importaciones
Entre enero y agosto de 2025 |las

importaciones del Atlantico mostraron un
mayor dinamismo frente al mismo periodo
de 2024. ElI acumulado alcanzd aproxi-
madamente USD CIF 2.091 millones, lo que
representd un crecimiento cercano al 0,7%,
reflejando una expansidbn moderada pero
sostenida del flujo importador.

Por tipo de bienes, se observé un aumento
significativo en las importaciones de bienes
de consumo y otros bienes diversos, mientras
que las compras externas de bienes
intermedios y de capital registraron una
disminucion frente a 2024.

Entre eneroy agosto de 2025, las importaciones
del Atlantico crecieron en un

comparado con el mismo periodo en 2024.

X

En los tres primeros trimestres de 2025, las
exportaciones del Atlantico alcanzaron
US$1.748 millones FOB, lo que representa un
crecimiento anual de 7,3% frente al
periodo de 2024. Este desempefo estuvo

mismo

impulsado principalmente por aceite de palma
en bruto, con un aumento del 42%, y por
desperdicios y desechos de aluminio, que
crecieron 35%.

En términos de destinos, las exportaciones
continuaron mostrando una alta concentracion
geografica. Estados Unidos se mantuvo como el
principal mercado, al concentrar el 40,3% del
total exportado, aunque con una participacion
ligeramente inferior a la registrada un ano
atras. México (9%) y Brasil (7,3%) se consolidaron
como los siguientes destinos en importancia,
evidenciando una recuperaciéon frente a 2024,
de 0,4 p.p.y 1,6 p.p., respectivamente.

-------------------------------------------------------------------------

Figura 2. Participacion de los
principales productos exportados por
INTEC (ene - sep 2025)
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Grafico 5. Variaciéon de las importaciones
por CUODE en el Atlantico (ene - ago 2025)
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*El componente de “diversos” incluye actividades de cultivo de
cereales, cultivo de hortalizas, raices y tubérculos, elaboracién de
productos lacteos, pesca maritima, entre otros.

Fuente: Legiscomex. Elaboracién Fundesarrollo.




Al cierre del tercer trimestre de 2025, Barranquilla
registr6 un gasto de inversidn por habitante
cercano a los $2,7 millones, ubicdndose entre las
ciudades con mayores niveles de inversidn per

capita entre las principales capitales del pais.
Medellin presentd el valor mas alto, con
aproximadamente $3 millones por habitante,

seguida de Bogota ($2,9 millones).
En contraste, Bucaramanga y Cali mostraron los

niveles mas bajos de inversidn per capita, con
registros inferiores a los $2 millones.

Mercado laboral

Pesos corrientes

Sector publico

Grafico 6. Gastos de inversién por
habitante (ene - sep 2025)
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Fuente: Contaduria General de la Nacién.
Elaboracién Fundesarrollo.

Entre julio y septiembre de 2025, el mercado laboral del Area Metropolitana de Barranquilla
mostré un mejor desempeno frente al mismo periodo de 2024. Aunque la tasa de desempleo se
mantuvo por encima del promedio nacional, se redujo en 2,4 p.p., al tiempo que aumentaron los
niveles de ocupacion, reflejados en la creacidon neta de cerca de 22 mil empleos en términos
anuales. De forma complementaria, tanto la tasa de informalidad como la proporcién de jévenes

con potencial registraron descensos durante el trimestre.

Tabla 1. Indicadores de mercado laboral (jul - sep 2025)

Barranquilla A.M.

Nacional

Variacién con respecto a

Indicadores julio - septiembre Variacion con respecto a 1 julio - septiembre
2025 2024 2025 2024
Tasa Global de 4

Participacion 64,4% ‘ -11p.p. 64,1 % 0,1 p.p.
Tasa de Ocupacion 58,2% 0,6 p.p. 58,7% 0,8 p.p.
Tasa de Desempleo 9,6% -2.4 p.p. 8,5% -1,0 p.p.
Tasa de Informalidad 54,4% -1,4 p.p. 55,0% -0,8 p.p.

Tasa de Jévenes con

Potencial* 39,0% -15p.p. 43,5% -0,3 p.p.

*Definidos como aquellos que no estan estudiando ni trabajando, asi como los empleados informales que no estudian.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o,

Figura 3. Tasas de desempleo por género, Barranquilla AM. (jul - sep 2025)

Hombres Mujeres

En el periodo analizado, la brecha de desempleo entre hombresy

mujeres se redujo frente al afo anterior, al pasar de 53 a 4,9 p.p.

Total 7,5% 12,4%

Esta disminucidon obedeci®é a una mayor caida en la tasa de

desocupaciéon de las mujeres (-2,6 p.p.) frente a la registrada por

los hombres (-2,2 p.p.).

Jovenes 16,3% 20,7%

Entre la poblacién joven, esta disparidad es igualmente notoria,

alcanzando los 4,4 p.p. en el tercer trimestre del afo.

.
........................................................................................................................................................................

Fuente: DANE. Elaboracion Fundesarrollo.




Seguridad

Las cifras de tasas de denuncias corres-
pondientes al periodo enero-septiembre de
2025 evidencian un nivel desfavorable de los
indicadores de seguridad en el Atlantico,
particularmente en homicidios y extorsiones. En
este periodo, el departamento registra tasas
superiores a los promedios de la regidon Caribe y
del pais en ambos delitos.

En el caso de los homicidios, la tasa del Atlantico
se ubica como la mas alta entre los territorios
comparados, mientras que en extorsion el
departamento presenta niveles que duplican los
registros regionales y nacionales. Por su parte, la
tasa de denuncias por hurto, aungue inferior a la
observada en los otros delitos, permanece
elevada y por encima del promedio regional.

A nivel del Caribe y del pais, los indicadores de
denuncias también muestran niveles altos en
2025; sin embargo, el Atlantico mantiene una
mayor intensidad relativa en los delitos
analizados, con excepcidon del hurto, lo que
sugiere una situacion de seguridad mas
compleja frente a su entorno comparativo.

Figura 4. Tasas por cada 100 mil
habitantes (ene - sep 2025)*

Homicidios Hurtos Extorsiones

Atlantico 479,9

Regién

Caribe 26,1 279,4 23,3

Colombia 26,0 559,9 22,5

Fuente: Policia Nacional.
Elaboracion Fundesarrollo.

*Tasas ajustadas por dias
transcurridos en lo corrido del afo.




2. DINAMICA

CLUSTER EN EL
DEPARTAMENTO
DEL ATLANTICO

Espacios Habitables
Energia

Turismo
Agro-Alimentos




2.1. CLUSTER ESPACIOS HABITABLES

El mercado inmobiliario de Barranquilla evidencia una desaceleracion en la ofertaq,
acompanada de una demanda con senales de dinamizacion. Actualmente, el
sector parece estar ajustandose mediante una mayor ocupacion de los espacios ya
construidos y un mejor equilibrio entre la oferta disponible y la demanda efectiva.
No obstante, estos comportamientos no se manifiestan de forma homogénea
entre las distintas segmentaciones del cluster.

El Cluster Espacios Habitables tiene el
objetivo de promover la sofisticacion
de productos y servicios para la
construccién de espacios habitables
en Barranquilla y el Atlantico. La CCB
trabaja junto con otras entidades
locales con el fin de fomentar
acciones en el territorio que generen
beneficios en la salud y bienestar de
los habitantes de la ciudad.

Las actividades econdmicas asociadas al
Cluster de Espacios HabitablesIrepre-
sentaron el 18,4% del empleo en el Area
Metropolitana de Barranquilla durante
el periodo julio — septiembre de 2025. A
nivel nacional, esta proporcion fue del
14,1%, lo que evidencia una mayor
dependencia del territorio frente a este
sector como generador de empleo. En
comparacion con el mismo trimestre de
2024, la participacion del Cluster en el
empleo local aumentd 16 p.p., un
crecimiento superior al observado en el

1. Tales como cultivo y extraccidn de madera y piedra,
la prestaciéon de servicios de mantenimiento vy
reparacion de equipos electrénicos, eléctricos, y de
comunicacion, y aparatos domésticos y de jardineria;
actividades relacionadas con telecomunicaciones, de
lavado y limpieza de productos textiles; de terminacion
y acabado de edificios, el comercio de diferentes pro-
ductos, aparatos, equipos, y articulos electrdnicos, de
telecomunicaciones, y de uso domeéstico; la fabricaciéon
de materiales para construccion; la construccion de
edificios residenciales y no residenciales; la fabricacion
de equipos de comunicacion, aparatos electrénicos de
consumo, y equipos eléctricos; entre otras.

pais, donde la expansion fue de 0,3 p.p.

Ademas del avance en el mercado laboral,
otros indicadores del sector muestran sefa-
les de perspectivas positivas. Uno de ellos es
el area licenciada para nuevos proyectos de
construccion, que duplico el registrado en
los primeros tres trimestres de 2024. En
términos agregados, pasé de 434,6 mil m?
entre enero y septiembre de 2024 a 835,4
mil m? en el mismo periodo de 2025,
dinamismo impulsado por las licencias
otorgadas en el primer cuatrimestre del
anoy en el mes de julio.

La disposiciobn a comprar vivienda en
Barranquilla también evidencia una recu-
peracion moderada. En mayo, junio y sep-
tiembre de 2025, se observaron registros de
172%, 33% y 2,8%, respectivamente. Este
comportamiento contrasta con la tenden-
cia negativa registrada en el resto del ano y
con lo ocurrido a nivel nacional y en otras
ciudades como Bogota, Bucaramanga y
Medellin, donde la intencién de compra
continua en valores negativos. Una
excepcion es Cali, la Unica ciudad, junto con
Barranquilla, que mostré variaciones
positivas en dos periodos (junio y agosto).

Los indicadores asociados al desempefo
reciente del Cldster muestran senales
mixtas en la actividad productiva. En lo
corrido de 2025, los despachos de cemento
gris en el Atlantico cayeron 3,7%, equiva-
lente a 18 mil toneladas menos frente al




Grafico 7. Disposicién a comprar vivienda por ciudad (ene-oct 2025)
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Fuente: Fedesarrollo. Elaboracién Fundesarrollo.

Griafico 8. Oferta y demanda de vivienda nueva en el Atlantico (ene 2024 - sep 2025)
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Fuente: Camacol Atlantico. Elaboraciéon Fundesarrollo.

mismo periodo de 2024, con una ten-
dencia mensual contractiva cercana al
4%, excepto en julio y septiembre, me-
ses en los que se registraron variaciones
positivas. De manera similar, la produc-
cion de concreto premezclado se ubico
en alrededor de 50 mil m® mensuales, lo
que representa una reduccion del 18%
frente al promedio de 61 mil m°
observado en el mismo periodo del ano
anterior.

Esta contraccion en insumos se refleja
en la dinamica del mercado de vivienda
nueva. Entre enero y septiembre de
2025, la oferta disponible se redujo 9%,

equivalente a 1237 unidades; en contraste,
la demanda, medida por las ventas
efectivas, crecié 28%, lo que se traduce en
2.560 unidades adicionales. Como
resultado, la rotacion del inventario se
redujo de 13,8 meses en 2024 a 9,7 meses
en 2025, lo cual evidencia un mercado mas
ajustado y con una absorcion mas rapida
de la oferta disponible.

A pesar de este ajuste y del incremento en
la demanda efectiva, el total de transac-
ciones inmobiliariaszregistré una contrac-
cion. Estas pasaron de 13.519 unidades en

2. Incluye viviendas VIS y NO VIS.




Grafico 9. Crecimiento anual de las transacciones
inmobiliarias* en Barranquilla A.M. (2024 — 2025)
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Fuente: Lonja Barranquilla. Elaboracién Fundesarrollo.

los primeros tres trimestres de 2024 a
12.645 unidades en el mismo periodo de
2025, lo que equivale a una reduccioén
del 6,5%. En términos monetarios cons-
tantes, las transacciones alcanzaron 3,8
billones de pesos, con un promedio
mensual cercano a 428,1 mil millones en
lo corrido del ano.

Es importante senalar que en septiem-
bre se observé una divergencia entre el
Nnumero de unidades transadas y su
valor: mientras la cantidad de unidades
disminuyd, el valor total transado
aumento, lo que sugiere que las ope-
raciones realizadas en este mes corres-
pondieron a inmuebles de mayor valor.

Otros indicadores de espacios inmo-
biliarios distintos a la vivienda muestran
un comportamiento mixto. En el caso
de las oficinas, el inventario permanecio
estable (251.108), mientras que la oferta
aumento 29%, equivalente a 3.709 nue-
vas unidades. La absorcién, por su parte,
cayo cerca de un tercio, lo que evidencia
una menor demanda por este tipo de
espacios. En materia de precios, los re-
sultados fueron dispares: el valor del
arriendo aumentd 22,6% frente al
registrado un ano atras, mientras que el

precio de venta se redujo 10%, ubicandose
en 7,8 millones por m? en promedio, lo que
también refleja senales de debilitamiento
en la demanda.

Tabla 2. Indicadores de espacios
inmobiliarios (Il trimestre 2025)

" raerdor | orvs | pot [

Inventario (m2)3 251108 450.296 1.401.918
Absorciéon (m2)4 962 8225 92.838
Oferta (m?) 16.385 41.279 47.698
Disponibilidad (%)5 6,5% 9.2% 3.4%
Precio de renta (COP/m?2)** 60.839 65.650 20.700
Precio de venta (COP/m?)**  7.798.710 12162.745 1.700.000

Fuente: Colliers. Elaboracién Fundesarrollo.

*Valores correspondientes al trimestre 2025-
(ultimo periodo disponible).
** Promedio trimestre |, I1'y 111 2025.

En contraste, los espacios destinados a re-
tail exhibieron un desempeno mas dina-
mico. La absorcidon aumentd mas de 97%
en el tercer trimestre de 2025 frente al mis-

3. Inventario: Total de m? de todos los inmuebles
terminados, dentro de los corredores monitoreados por
Colliers International, y que no estdn en proceso de
construccion ni en proyecto.

4. Absorcion: Es el cambio en el niumero de metros
cuadrados de espacio ocupado en periodo
determinado de tiempo.

5. Tasa de disponibilidad: Es la razén entre el espacio

total de inventario y el espacio vacante.

un




mo periodo de 2024. Mientras, el inven-
tario crecio 5%, la disponibilidad se incre-
mentd en 33 puntos porcentuales y la
oferta se amplié 65%, con 16.236 nuevas
unidades al comparar las cifras con las de
un ano atras. En cuanto a los precios, se
observd una disminucion del valor de
renta de 3% respecto al vigente en el
tercer trimestre de 2024. Asimismo, el
precio promedio de venta se redujo a 12,1
millones, lo que representa una contrac-

cion del 4,4%.

En términos generales, el nivel de precios
de las actividades econémicas vinculadas
al Cluster mostré una desaceleracion
significativa. Entre enero y octubre de
2025, la variacion mensual promedio fue
de 18%, muy por debajo del 47%
registrado en el mismo periodo de 2024.
Este comportamiento ubicd al Cluster
de menor

analizados. La

como el inflacion entre los

cuatro tendencia de
moderacion también se observa a nivel
nacional, donde la inflacion del sector
paso de 4,2% a 2,5% en comparacion con

el ano anterior.

Por grupos de gasto, se destacan las de-

6. Los grupos de gasto relacionados con el ClUster son:
Alojamiento y servicios publicos, articulos para el hogar,
e informacién y comunicacion.

flaciones en Informacion y comunicaciones
a lo largo del ano, con excepcion de sep-
tiembre y octubre, asi como la moderacion
de los precios en Alojamiento y servicios
publicos y en Articulos para el hogar, cuyas
variaciones se ubicaron en torno a 2,8% en
el dltimo cuatrimestre.
contrastan con los promedios observados
durante 2024 (79% y 4%, respectivamente),
lo que refleja un
crecimiento en los precios asociados al
cluster.

Estos valores

menor ritmo de

Finalmente, el Indice de Costos de la
Construccion de Edificaciones (ICOCED) en
Barranquilla mantiene una tendencia mo-
derada frente a 2024 (3,2%), en linea con la
tendencia nacional (3,3%), lo que contri-
buye a un entorno de costos favorable para

el sector.

Grafico 10. Crecimiento anual del ICOCED
(Il trimestre 2025)

Fuente: DANE. Elaboracién Fundesarrollo.

Colombia 3,3%

Barranquilla 32%




2.2 CLUSTER ENERGIA

Durante 2025, el Cluster ha mostrado una moderacion en precios y tarifas,

apoyada en factores coyunturales favorables,

aunque con brechas

persistentes frente al promedio nacional.

El Cluster Energia estd integrado por
empresas que desarrollan actividades
relacionadas con la generacion, trans-
misioén, distribucion y comercializa-
cion de energia, soportado por una
proveeduria de bienes, servicios y ma-
terias primas.

Entre julio y septiembre de 2025, las
actividades del Cluster Energia represen-
taron el 0,6% del total de personas
ocupadas en el Area Metropolitana de
Barranquilla, lo que implica una leve
disminucion frente al 0,7% registrado en
el mismo periodo de 2024. No obstante,
esta participacion se mantiene por
encima del promedio nacional, que se
ubicé en 0,5%, lo que confirma el peso
relativo del sector energético dentro de
la estructura productiva local.

En lo corrido de 2025, el rubro de energia
eléctrica en la ciudad continda regis-
trando deflaciones cercanas a un
promedio de 11% mensual, dando cuenta
de una dinamica que se ha sostenido
desde finales de 2024. Este compor-
tamiento, que también se observa a nivel
nacional, resulta atipico dentro de la
serie reciente y refleja una coyuntura
particularmente favorable en términos
de precios, tras varios periodos marcados
por presiones inflacionarias persistentes
en el componente energético.

Esta trayectoria descendente de los
precios se refleja con mayor claridad en
el valor facturado por kilovatio-hora
(kWh).

Entre enero y septiembre de 2025, dicho
indicador en el Atlantico registré caidas
anuales significativas frente a 2024, del
18% para los usuarios residenciales y del
12% para los no residenciales. Sin embar-
go, pese a este ajuste, el nivel tarifario del
departamento permanece estructural-
mente por encima del promedio nacio-
nal. Durante el periodo analizado, la tarifa
residencial promedio del Atlantico se
ubicé en COP $856 frente a COP $764 a
nivel pais; en el segmento no residencial,
alcanzé COP $669, superando el
promedio nacional de COP $638.

En paralelo a la moderacion observada
en los precios, la coyuntura reciente del
sector energético en la region Caribe ha
estado marcada por un debate creciente
en torno a la sostenibilidad operativa y
financiera del sistema eléctrico. Si bien el
entorno regulatorio y las condiciones
climaticas han contribuido a aliviar las
presiones tarifarias en el corto plazo,
estos resultados se producen en un
contexto en el que persisten desafios
estructurales asociados a la estabilidad
del servicio, la gestion integral del
sistema y la capacidad de responder a
escenarios menos favorables.

En este sentido, la evolucidon oportuna
observada durante el trimestre se puede
interpretar como el resultado de una
confluencia de factores transitorios, sin
gue ello impligue una solucién definitiva
a las brechas histéricas del sector ni a los
retos asociados a su sostenibilidad en el
mediano y largo plazo.
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Grafico 12. Valor facturado en pesos por kwh

consumido - Uso residencial (ene 2022 - oct 2025)
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2.3. CLUSTER TURISMO

A corte del trimestre julio-septiembre del 2025, el 33,8% del total de ocupados en
la ciudad y su drea metropolitana se emplea en actividades vinculadas al
turismo; una cifra que supera el dato nacional del 26,8%.

El Cluster Turismo de la CCB tiene por
objetivo promover la sofisticacion de Ila
oferta experiencial de productos y servicios
del territorio; estd enfocado en componen-
tes de turismo, negocios, eventos, y bleisure,
de forma que, en especial, los turistas de
negocio puedan disfrutar de dias adicio-
nales en atractivos de Barranquilla y el
Atldntico en los ejes de artesanias, moda y
diseno; cultura popular; gastronomia de
alto nivel; naturaleza y aventura.

En 2025, el Cldster Turismo en
Barranquilla A.M. se sigue posicionando
como uno de los motores econdmicos
mas dinamicos de la ciudad, impulsado
por una combinacién de infraestructura
renovada, oferta cultural en crecimiento
y una agenda estratégica de eventos
internacionales. La ciudad ha logrado
entrelazar tradicion y modernidad con
espacios urbanos

recuperados y una narrativa cultural

nuevas atracciones,

caribena. Este ecosistema turistico que
incluye hoteles, operadores, servicios
creativos, gastronomia, transporte vy
ambiente de negocios genera a su vez
inversion y potencia la competitividad
territorial, consolidando a Barranquilla
como un destino atractivo para visitantes
nacionales e internacionales. Asimismo,
se genera empleo que se representa en
un 33,8% del total de ocupados en la
ciudad entre julio y septiembre de 2025;
una cifra que supera el dato nacional del
26,8%, demostrando la importancia del
sector en la economia local.

Este panorama se refuerza con la
realizacion de eventos de alto nivel como
el XVIII  Congreso Internacional de
Prospectiva y el IX Congreso Internacio-
nal de Emprendimiento; el Foro de
Desarrollo Local de la OCDE, por primera
vez celebrado fuera de Europa;, y
espacios como el XIV Encuentro Empre-
sarial y de Comercio Exterior del Caribe y
TechCaribe Fest. La ciudad se proyecta
asi como un hub regional de negocios,
innovacion y conocimiento, capaz de
atraer turismo especializado y fortalecer
el flujo de visitantes interesados en
cultura, tecnologia y desarrollo sosteni-
ble. Este posicionamiento estratégico no
solo dinamiza la economia local, sino que
también refuerza el papel de Barran-
quilla como referente emergente en el
mapa global del turismo de eventos.

Aunque el sector turistico ha mostrado
avances importantes, la conectividad
aérea continua reflejando senales de
desaceleracion. Entre enero y septiembre
de 2025, el Aeropuerto Ernesto Cortissoz
registro6 una caida del 4% en el
movimiento de pasajeros frente al
mismo periodo del ano anterior, lo que
indica un menor flujo de vuelos hacia y
desde la ciudad. Esta tendencia esta
alineada con el comportamiento del
turismmo internacional: el numero de
viajeros extranjeros con intencion de
hospedarse en el Atlantico también
disminuyd en 4%, lo que sugiere una
contraccion en la llegada de visitantes.




Grafico 14. Ingreso de extranjeros con intencién de
hospedaje en el Atlantico (ene - oct)
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Fuente: Migraciéon Colombia. Elaboracién Fundesarrollo.

Aun asi, el flujo no es homogéneo durante
el ano. Tras el pico habitual de febrero, los
meses de junio, julio y agosto concentra-
ron el 36% del total de visitantes interna-
cionales en lo corrido del ano, confir-
mando que la temporada de mitad de
ano sigue siendo un periodo importante
para la demanda turistica. En paralelo, las
condiciones macroeconémicas muestran
presiones. en septiembre de 2025 Ia
inflacion del Cldster llegd al 4,9%, por
encima del 4,4% observado en el mismo
mes de 2024, lo que podria estar afectan-
do los costos de viaje y alojamiento.

En conclusion, a pesar de los retos
actuales en conectividad y demanda,
Barranquilla visualiza una recuperacion
impulsada por su gran agenda de eventos
y actividades. En linea con ello, segun el
informe “Travel Predictions” de Book-
ing.com, los viajeros en 2026 buscaran
experiencias de viaje mas personalizadas,
disefadas sobre todo en torno a sus
intereses, estilo de vida y aspiraciones. En
ese contexto, Barranquilla se posiciona co-

mo la tercera ciudad mas recomendada
dentro del top 10 de destinos “must-visit”,
segun una encuesta realizada entre julio y
agosto de 2025 con cerca de 30 mil
personas de 33 paises. Este reconoci-
miento internacional no solo valida la
estrategia turistica local, sino que proyecta
a Barranquilla como un epicentro emer-
gente de turismo de eventos, cultura y
descubrimiento personal.

Figura 5. Crecimiento anual del
trafico aéreo (ene - sep 2025)
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Fuente: Aeronautica Civil de Colombia.
Elaboracion Fundesarrollo.




2.4. CLUSTER AGRO-ALIMENTOS

El Cluster de Agro-alimentos ha mostrado un mayor dinamismo en 2025
frente a lo observado en 2024. Este desempeno responde, por un lado, al
impulso de la demanda interna de alimentos y, por otro, al fortalecimiento de
la proyeccion internacional del sector. A ello se suma la evolucion reciente de
los precios internacionales, que ha sido un factor determinante para mejorar
la competitividad externa de los productos alimentarios exportados por el

Atlantico.

El cluster Agro-alimentos concentra sus
esfuerzos en el desarrollo de Ia
proveeduria y la sofisticacion mediante la
confluencia de grandes agroindustrias
establecidas en el Atldntico. Promueve
también Ila creacion de negocios de
alimentos saludables y participa en
iniciativas para fortalecer otros clusteres
del departamento.

En el tercer trimestre de 2025, el empleo
asociado al Cluster Agroalimentos7del
Area Metropolitana de Barranquilla
registré una contraccion moderada. La
participacion de personas ocupadas en
actividades vinculadas a este sector
disminuyo 0,9 puntos porcentuales (p.p.)
frente al mismo periodo de 2024. Entre
julio y septiembre del ano anterior, el
11,6% de los ocupados en Barranquilla y
su Area Metropolitana trabajaban en
actividades relacionadas con el clUster;

para el mismo trimestre de 2025, esta

7. Cultivo de cereales, legumbres, semillas, hortalizas,
tubérculos; frutas tropicales, platano, banano, café,
cafa de azUcar, palma de aceite; cria de ganado bovino,
bufalino, ovejas, cabras, ganado porcino, aves de corral;
actividades de apoyo a la agricultura y a la ganaderia;
pesca y acuicultura; conservacién de carne, pescados,
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos: elaboraciéon
de productos lacteos, trilla de café, refinacién de azucar,
productos de panaderia, cacao, bebidas fermentadas; y
comercio al por mayor de primas
agropecuarias, productos alimenticios, bebidas vy
tabacoy otros.

materias

proporcidon se redujo al 10,7%. A nivel
nacional se observé una dindmica similar,
aunque de menor magnitud: la partici-
pacion del empleo agroalimentario cayd
0,6 p.p., pasando de 23,2% a 22,6% del total
de ocupados del pais.

Pese a esta reduccion en el empleo, el
abastecimiento de alimentos en las prin-
cipales plazas de mercado de Barranquilla8
mostré un comportamiento favorable. En
lo corrido de 2025, ingresaron 437.083
toneladas, un aumento del 3,7% frente al
mismo periodo de 2024 (equivalente a
15.787 toneladas adicionales). Entre las
principales ciudades del pais, Barranquilla
registro el tercer mayor crecimiento en la
provision de alimentos, después de
Medellin (10,7%) y Bogota {3,8%).

El incremento en el abastecimiento
estuvo impulsado principalmente por el
grupo de Tubérculos, raices y platanos,
qgue crecio 7,8% (8.156 toneladas adicio-
nales). También contribuyeron Otros gru-
pos de alimentos, con un aumento de
55%, y las Verduras y hortalizas, con un
crecimiento del 52%. En contraste, el
grupo de las frutas registré una caida de

8. Barranquillita y Granabastos.

9. Central Mayorista de Antioquia y Plaza Minorista
"José Maria Villa".

10. Corabastos, Paloquemao, Plaza Las Flores y Plaza
Samper Mendoza.




Toneladas

Grafico 15. Abastecimiento por grupos de alimentos
en los mercados mayoristas de Barranquilla
(ene - sep 2025)
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*Otros grupos: Carnes, granos y cereales, lacteos y huevos, pescados y procesados.

4918 toneladas frente al mismo periodo
de 2024.

En el contexto internacional, el Atlantico
se consolidé como el departamento con
mayor dinamismo en las exportaciones77
agroalimentarias, liderando el
miento entre los principales territorios
del pais. Durante el periodo analizado, el
valor exportado alcanzd cerca de 52
millones de ddlares FOB, cifra que triplica
lo registrado en el mismo periodo de
2024 (2 millones de dodlares). En
contraste, aunque Antioquia y Cundina-
marca también registraron expansiones
(211% y 42%, respectivamente), departa-
mentos como Valle del Cauca y Santan-
der evidenciaron retrocesos, con caidas
del 52% y 36,2% del valor exportado,
respectivamente.

creci-

El desempeno del Atlantico estuvo
impulsado por el aumento en la comer-
cializacion externa de maiz, yuca, pro-
ductos derivados de la pesca y mango

1. Las exportaciones del Cldster
corresponden a los productos de Guayaba,
Mango, Melén, Pesca, Porcicultura y Yuca.

Agro-Alimentos
Maiz,

hilaza. EI maiz fue el principal motor del
crecimiento: su valor exportado aumento
en 19 millones de ddlares, elevando su
participaciéon dentro de la oferta expor-
tadora departamental del 12,8% al 43,2%.
La yuca aportdé alrededor de 21,3 mil
ddlares adicionales, mientras que los deri-
vados de la pesca sumaron 41 mil doélares
mas. Por su parte, el mango hilaza regis-
tré un crecimiento sobresaliente, con 1,2
millones de ddlares adicionales, consoli-
dandose como uno de los productos de
mayor aporte al resultado exportador del
departamento (54,6%).

Figura 6. Variacién anual de las
exportaciones en délares FOB del Cluster
por departamento de origen (ene-sep 2025)
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Fuente: Legiscomex. Elaboracion Fundesarrollo.




Grafico 16. Variacion anual de los indices de precios
internacionales relacionados con el cldster Agro alimentos
(ene 2023 - sep 2025)
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*Cereales, aceites vegetales, carne, marisco, azlcar y otros alimentos.
** Café, téy cacao.
*** Madera, algodoén lana, caucho y pieles.
¥ Alimentos, bebidas y materias primas agricolas.

Un factor determinante del dinamismo
exportador fue la evolucion de los pre-
cios internacionales. Aunque en 2025
estos se moderaron frente a las presio-
nes inflacionarias de 2024, tres de los
cuatro grandes grupos de productos
registraron deflaciones, especialmente
los Cereales, aceites vegetales y prote-
inas, asi como las materias primas agri-
colas (madera, lana y algododn), cuyos
precios se redujeron tanto en el primer
trimestre del ano como en septiembre.
De manera similar, el grupo de bebidas
mostré una desaceleracion en sus
precios hasta registrar variaciones nega-
tivas en julio de 2025; sin embargo,
evidencid un repunte durante el dltimo
bimestre.

La evolucion de los precios interna-
cionales favorece la competitividad ex-
terna, impulsando mayores volumenes
exportados, en particular los relaciona-

dos con granos y derivados de la pesca, que
fueron justamente los productos que mas
contribuyeron al crecimiento exportador
del Atlantico.

A nivel local, las divisiones del gasto
asociadas al Cluster agroalimentario regis-
traron tasas de inflacion interanual entre
36% y 73% entre enero y septiembre de
2025. Estas cifras son superiores a las
observadas en el mismo periodo de 2024, lo
gue indica una aceleracion de los precios
de los bienes vinculados al cluster. Este
comportamiento es consistente con la
tendencia nacional, aunque de menor
magnitud. Tanto en el ambito local como
en el pais, el mayor incremento de precios
durante el trimestre mas reciente se
concentré en la division de Alimentos y
bebidas no alcohdlicas. En Barranquilla,
esta categoria registré tasas interanuales
entre 57% y 7,6%, mientras que en el pais se
ubicaron entre 6,1% y 6,6%.




ANEXOS

Anexo 1. Variacién anual del IPC por cluster (ene 2021 - oct 2025)
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