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Productos de investigación que consolidan a la entidad
como referente técnico regional

Investigaciones con entidades aliadas en torno a temáticas como pobreza,
internacionalización, energía, estructura productiva, entre otros. 
Reportes del IMED.
Informes y boletines de coyuntura económica.

Estudio sobre las finanzas públicas del Atlántico.
Informes de seguridad ciudadana.
Informes socioeconómicos, de mercado laboral, condiciones de juventud y
pobreza en la región Caribe.

Documento de trabajo sobre los efectos en el sectore de energía y gas por
aumento en la tarifa del ICA.

Newsletters.

10

10
8
1
2
9

1

10

Actividades de divulgación

Videos educativos.
Boletines informativos.

Jornadas de Puertas Abiertas (JPA).

5
4
3

Investigadores durante el año

Eventos con presencia activa de la entidad

Asistencias a congresos, encuentros, seminarios, simposios y talleres.

Encuentros organizados.

Como panelista o moderador.

22
7

15

Apariciones en prensa, fortaleciendo la incidencia pública

Columnas de opinión.

Menciones generales en prensa.

Newsletters en El Heraldo.

21
79

8

RESUMEN ANUAL:
2025 EN CIFRAS

51

44

108

12
Estuvieron orientadas a ampliar el alcance de los resultados de investigaciones
y explicar de manera sencilla algunos conceptos económicos esenciales.

Incidencia y participación institucional 

Divulgación y apropiación del conocimiento 

Tuvimos una alta diversificación temática con énfasis en desarrollo
regional, mercado laboral, energía y política pública.

Productos de investigación

Visibilidad y presencia en medios
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Desde 1996, la Fundación para el Desarrollo del Caribe
(Fundesarrollo) trabaja para entender y aportar soluciones a los
desafíos económicos y sociales de la región Caribe colombiana.
Nuestro compromiso ha sido siempre claro: generar evidencia
técnica, promover un debate público informado y ofrecer
herramientas que fortalezcan la toma de decisiones, tanto en el
sector público como en el privado.

A lo largo de los años, nos hemos consolidado como un referente
regional en investigación aplicada. Nuestros estudios permiten
identificar brechas, evaluar políticas y proponer alternativas de
desarrollo que realmente impacten a la región. Todo esto se hace
con rigor metodológico, independencia técnica y un compromiso
constante con el interés público.

El 2025 fue un año de agenda amplia y diversa. Abordamos temas
estratégicos como energía, pobreza, mercado laboral, finanzas
públicas, internacionalización y juventud. En total, producimos 51
estudios, informes y documentos de análisis, acompañados de
múltiples espacios de divulgación y diálogo con actores del sector
público, empresarial, académico y de la sociedad civil. Cada
investigación buscó no solo generar conocimiento, sino también
aportar soluciones concretas y prácticas para la región.

Paralelamente, fortalecimos nuestro papel como articuladores
regionales. Participamos activamente en congresos, mesas de
trabajo y escenarios de discusión económica, y organizamos
encuentros propios que facilitaron el intercambio de ideas y la
socialización de nuestros resultados. 

La visibilidad en medios de comunicación fue otro eje
fundamental del año. Gracias a la cobertura en prensa, columnas
de opinión y newsletters, nuestros hallazgos y propuestas
llegaron a audiencias más amplias, reforzando nuestro papel
como fuente técnica confiable y cercana para el debate
económico y social del Caribe colombiano.

Este informe recoge los principales resultados de nuestra gestión
durante 2025. Aquí encontrarás un resumen del trabajo del
equipo, organizado en siete secciones que destacan nuestras
líneas de investigación, actividades de incidencia y espacios de
divulgación. Cada página refleja nuestro compromiso con la
región Caribe y con la generación de conocimiento útil para la
toma de decisiones.
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Diversidad y
Complejidad
Económica del
Atlántico

En 2025, Fundesarrollo desarrolló 41 investiga-
ciones y documentos, organizados en cuatro
líneas de trabajo estratégicas.

Estos estudios abordaron temas clave para la
región Caribe: sectores estratégicos, mercado
laboral, finanzas públicas, condiciones de vida
y oportunidades de inserción económica,
ofreciendo una visión integral que conecta
información económica, social y territorial.
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Capital
Humano

11,8% Descentralización
y Desarrollo

Territorial

23,5%Pobreza y
Desigualdad

17,6%
Productividad

y Desarrollo
Regional

47,1%

Líneas de investigación

1. Descentralización y Desarrollo Territorial
Objetivo: Comprender la dinámica territorial, las finanzas públicas y la seguridad para orientar
estrategias de desarrollo local.

Informes de seguridad
ciudadana

Realidades y Desafíos de
Soledad: Una Caracterización
Socieconómica

¿Cuáles serían los efectos sobre la
producción de energía y gas si sube la
tarifa del ICA para estas actividades?

Finanzas departamentales
en el Atlántico: análisis de
diez años de gestión fiscal

 2. Productividad y Desarrollo Regional
Objetivo: Analizar la actividad económica, la competitividad y la internacionalización del Caribe.

Informes de
Coyuntura
Económica con
Enfoque Clúster

Apuesta de
transformación
productiva en la
región Caribe

Internacionalización
Comercial desde el
Atlántico

Índice Mensual
Económico Distrital
IMED

https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/09/EL-HOMICIDIO-COMO-PRESION.-LAS-FISURAS-DE-LA-PAZ-TOTAL-EN-BARRANQUILLA-Y-EL-ATLANTICO.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Realidades-y-Desafios-de-Soledad-Una-Caracterizacion-Socioeconomica.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233669
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233644
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/HUB-ENERGETICO-CARIBE.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-Septiembre-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Internacionalizacion-Comercial-desde-el-Atlantico_-Construyendo-una-Estrategia-Exportadora-1.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Diversidad-y-Complejidad-Economica-del-Atlantico_Oportunidades-y-Sectores-Estrategicos.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/12/IMED-septiembre_25.pdf


 4. Capital Humano
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 3. Pobreza y Desigualdad

Objetivo: Diagnosticar y proponer
soluciones para reducir la pobreza en la
región Caribe.

Evolución y
Determinantes de la
Pobreza Regional

La Pobreza en la
Región Caribe

Diseñando Soluciones
Locales: Lecciones de
éxito sobre superación
de la pobreza

Objetivo: Analizar el mercado laboral,
empleo juvenil y capacidades humanas
en la región.

Informe de Mercado
Laboral en la región
Caribe

Panorama del
empleo joven en el
Caribe colombiano

Los estudios aquí destacados son solo los más representativos.

La lista completa de los 41 estudios se encuentran en los anexos
con detalles de las entidades aliadas, objetivos y metodologías.

Los informes más importantes realizados se complementaron
con espacios de diálogo, difusión y articulación regional.

Claves para la lectura del informe

https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Evolucion-y-determinantes-de-la-Pobreza-Regional-en-Colombia-Unificado-2.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/Tomo-II-La-Pobreza-en-la-Region-Caribe-Hogares-y-Realidades-Sociales-3.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Disenando-Soluciones-Locales_Diciembre2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/12/INFORME-DE-MERCADO-LABORAL-EN-LA-RC.-julio-septiembre-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Mercado-laboral-Jovenes-2.pdf
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Panel de Jurado de
Caribe Exponencial

Socialización del estudio
de internacionalización

del Atlántico

Showcase de Caribe
Exponencial

JPA: Resultados del IMED -
Ajuste y predicción

económica para Barranquilla

Visita a estudiantes de
la Universidad del Norte

JPA: Panorama laboral del
Caribe - Tendencias,

brechas y perspectivas
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JPA: ¿Qué pasó con la
pobreza en Barraquilla

y la región Caribe?

25 de febrero

Presentación del Libro:
Casa Grande Caribe, la

infraestructura que
necesita nuestra región

7 de marzo

Conmemoración del
Día Internacional de
la Mujer: Uniandinos

3 de abril

Foro económico:
Caminos frente a la

incertidumbre

8 de mayo

Economía invisible: Impacto
de la informalidad en el

desarrollo del Caribe
colombiano.

17 de junio

Foro Forbes:
Economía y negocios,

Caribe 2024

En 2025 participamos en 22 eventos que se detallan a continuación: 
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4 de noviembre20 de octubre

III Encuentro de
Economía Aplicada.

Uniatlántico

Seminario: "La
economía de la región

Caribe"

26 de noviembre 12 de diciembre12 de noviembre

La Voz de las mujeres
líderes: Construyendo

Futuro - Bancolombia. 

XXI Jornada de
Distribución de Energía

Eléctrica: Asocodis

Mesa de Valor de
Alto Impacto (VAI)

de Capital Humano

16 de diciembre

Mesa de
Internacionalización del

Atlántico. Cierre 2025
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12 de septiembre

Semana Colombo China
en la  Universidad del

Atlántico

22 de septiembre

Presentación del
Informe de Calidad de

Vida 2024. BQCV

24 de septiembre

Presentación de estudio
de pobreza con

estudiantes de Uninorte

3 de octubre

Mesa de
Internacionalización

del Atlántico
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En el 2025 compartimos 4 boletines informativos, realizamos 21 columnas de
opinión y 10 newsletters.

El vínculo estratégico entre la región
Caribe y EE. UU.

31 de enero Consulta aquí

Barranquilla ante el reto del desempleo
juvenil

14 de febrero Consulta aquí

Casa Grande Caribe. Hacia una
infraestructura que impulse el
desarrollo económico y social 

28 de febrero Consulta aquí

Rompiendo el Techo de Cristal: el
Desafío de la Igualdad de Género

14 de marzo Consulta aquí

Un Atlántico Seguro: Retos y Soluciones
para la Seguridad Ciudadana

28 de marzo Consulta aquí

Desempleo en Colombia: la otra cara 11 de abril Consulta aquí

Consulta popular desconectada 25 de abril Consulta aquí

Indicadores modernos para una
Barranquilla en movimiento

9 de mayo Consulta aquí

Inundaciones sin fin: el drama de La
Mojana

23 de mayo  Consulta aquí

Jefas de hogar: las que sostienen y
resisten

6 de junio  Consulta aquí

El Caribe sí cuenta 20 de junio  Consulta aquí

La tormenta energética del Caribe 4 de julio  Consulta aquí

Las regiones como núcleo del
desarrollo: una agenda pendiente para
Colombia

18 de julio  Consulta aquí

Menos pobres pero igual de vulnerables 15 de agosto Consulta aquí

Un turismo que cuente para todos 29 de agosto  Consulta aquí

Cultura ciudadana: la tarea pendiente
de Barranquilla

12 de septiembre Consulta aquí

Contra la pobreza, empleo 26 de septiembre Consulta aquí

Innovación: el motor que Colombia y el
Caribe deben encender

24 de octubre Consulta aquí

Columnas Fecha Link
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https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/01/31/el-vinculo-estrategico-entre-la-region-caribe-y-ee-uu-columna-de-oriana-alvarez/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/02/14/barranquilla-ante-el-reto-del-desempleo-juvenil-columna-de-oriana-alvarez/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/02/28/casa-grande-caribe-hacia-una-infraestructura-que-impulse-el-desarrollo-economico-y-social-oriana-alvarez/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/03/14/rompiendo-el-techo-de-cristal-el-desafio-de-la-igualdad-de-genero-columna-de-oriana-alvarez-vos/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/03/28/un-atlantico-seguro-retos-y-soluciones-para-la-seguridad-ciudadana/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/04/11/desempleo-en-colombia-la-otra-cara/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/04/25/consulta-popular-desconectada/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/05/09/indicadores-modernos-para-una-barranquilla-en-movimiento/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/05/23/inundaciones-sin-fin-el-drama-de-la-mojana/#google_vignette
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/06/06/jefas-de-hogar-las-que-sostienen-y-resisten/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/06/20/el-caribe-si-cuenta/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/07/04/la-tormenta-energetica-del-caribe/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/07/18/las-regiones-como-nucleo-del-desarrollo-una-agenda-pendiente-para-colombia/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/08/15/menos-pobres-pero-igual-de-vulnerables/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/08/29/un-turismo-que-cuente-para-todos/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/09/12/cultura-ciudadana-la-tarea-pendiente-de-barranquilla/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/09/26/contra-la-pobreza-empleo/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/10/24/innovacion-el-motor-que-colombia-y-el-caribe-deben-encender/


Barranquilla: solidez fiscal con señales
de alerta

21 de noviembre Consulta aquí

Atlántico: equilibrio fiscal bajo presión 5 de diciembre Consulta aquí

El delicado equilibrio entre recaudación
y crecimiento: el caso del ICA en
energía y gas

19 de diciembre Consulta aquí

Newsletters Fecha Link

La importancia de Estados Unidos en
 la economía del Caribe colombiano

27 de enero Consulta aquí

Alerta en el Atlántico: retos de la
seguridad

22 de abril Consulta aquí

Talento invisible: el potencial juvenil
que puede transformar a Barranquilla

27 de abril Consulta aquí

Análisis y recomendaciones para
reducir la accidentalidad vial en
Barranquilla

25 de mayo Consulta aquí

El Caribe a oscuras: causas y
consecuencias de una crisis anunciada

17 de julio Consulta aquí

Movilidad en Barranquilla: Un reto que
no da espera

3 de agosto Consulta aquí

Pobreza en la Región Caribe: radiografía
de una realidad persistente

6 de septiembre Consulta aquí

Cuando la cabeza del hogar es mujer: el
nuevo rostro de Barranquilla A.M.

28 de septiembre Consulta aquí

Innovar o rezagarse: el reto del Caribe
colombiano para impulsar su
crecimiento

16 de noviembre Consulta aquí

Entre el logro y la advertencia: así fue el
desempeño fiscal del Atlántico

27 de diciembre Consulta aquí

Boletines Fecha Link

1 0F U N D E S A R R O L L O  |  I N F O R M E  A N U A L  D E  G E S T I Ó N  2 0 2 5

Enero – marzo 1 de abril Consulta aquí

Abril - julio 1 de agosto Consulta aquí

Agosto - septiembre 1 de octubre Consulta aquí

Octubre - diciembre 1 de enero Consulta aquí
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https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/11/21/barranquilla-solidez-fiscal-con-senales-de-alerta/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/12/05/atlantico-equilibrio-fiscal-bajo-presion/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/12/19/el-delicado-equilibrio-entre-recaudacion-y-crecimiento-el-caso-del-ica-en-energia-y-gas/
https://drive.google.com/file/d/1TpKgOngXkS_kWH45NgYjv6jk5TphVM-L/view
https://www.linkedin.com/pulse/el-panorama-de-la-seguridad-en-atl%25C3%25A1ntico-tendencias-y-retos-gdaqc/
https://www.elheraldo.co/economia/2025/04/28/talento-invisible-el-potencial-juvenil-que-puede-transformar-a-barranquilla/
https://www.elheraldo.co/atlantico/2025/05/26/analisis-y-recomendaciones-para-reducir-la-accidentalidad-vial-en-barranquilla/
https://www.elheraldo.co/atlantico/2025/07/07/el-caribe-a-oscuras-causas-y-consecuencias-de-una-crisis-anunciada/
https://www.elheraldo.co/barranquilla/2025/08/04/movilidad-en-barranquilla-un-reto-que-no-da-espera/#google_vignette
https://www.elheraldo.co/economia/2025/09/06/pobreza-en-la-region-caribe-radiografia-de-una-realidad-persistente/
https://www.elheraldo.co/atlantico/2025/09/29/cuando-la-cabeza-del-hogar-es-mujer-el-nuevo-rostro-de-barranquilla-am/
https://www.elheraldo.co/economia/2025/11/17/innovar-o-rezagarse-el-reto-del-caribe-colombiano-para-impulsar-su-crecimiento/
https://www.elheraldo.co/atlantico/barranquilla/2025/12/28/entre-el-logro-y-la-advertencia-asi-fue-el-desempeno-fiscal-del-atlantico/
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233752
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233749
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233745
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233737
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108 apariciones en medios
nacionales y regionales.

Consulta aquí Consulta aquí

Consulta aquí Consulta aquí

“La atención generada en los medios posiciona a la
entidad como un actor técnico de referencia, cuyas
investigaciones y análisis alimentan la conversación
pública y la toma de decisiones frente a los retos sociales
y económicos que enfrenta el Caribe colombiano.”

Mercado laboral juvenil y pobreza en el Caribe colombiano.

Dinámica económica de Barranquilla y el Atlántico.

Situación del sector energético en la región Caribe.

Oriana Alvarez Vos
Directora ejecutiva de Fundesarrollo
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Cobertura en medios de alto alcance:
Forbes, El Heraldo, Cambio, La Repú-
blica, Semana y Contexto Media.

Durante 2025, Fundesarrollo consolidó su presencia en espacios de análisis, opinión
e información, reforzando su papel como referente técnico en la región Caribe.

Temas que generaron mayor interés

1 1

Resumen general

https://forbes.co/2025/06/12/foros-forbes/barranquilla-acogera-el-foro-forbes-caribe-de-economia-y-negocios-2025
https://cambiocolombia.com/economia/articulo/2025/12/nuevo-modelo-energetico-caribe-la-propuesta-transformar-prestacion-servicio/
https://www.semana.com/mejor-colombia/articulo/asi-se-mueve-el-dinero-en-cartagena-y-bolivar-claves-para-la-economia-colombiana/202500/
https://www.larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/diversificacion-exportadora-e-infraestructura-4130733


9 colaboraciones

1 2

Las redes sociales se consolidaron como un canal clave para difundir contenidos
institucionales y análisis técnicos, ampliando nuestro alcance y fortaleciendo la relación
con distintas audiencias. 

Instagram

+372
Nuevos seguidores
vs 2024 ( 153 → 525).  

+39.000 
Personas al que llegó

nuestro contenido vs 2024
(19 mil → 58 mil).

+2.449
Interacciones vs 2024

(3.449 → 4.808)

El tipo de contenido con
mejores resultados

Carruseles
Con entidades como Uniandinos,
Barranquilla Cómo Vamos, GOYN
Barranquilla y Caribe Exponencial

LinkedIn

+436
Nuevos seguidores (+97 vs
2024). Llegamos a los 1.000

seguidores.

10 puntos
Subió la tasa de

engamement vs 2024*
(32,7% → 42,9% )

+10.000
Interacciones (clics,

reacciones, comentarios
y compartidos). 

En todas las redes sociales
como LinkedIn, Instagram y
X,  nos  mencionaron en

Menciones

107
ocasiones
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Colombia y Estados Unidos fueron los principales países de
acceso.

Acceden a nuestra página en su mayoría directamente, también
a través de Google, ChatGPT y Bing. 

Los temas más consultados fueron movilidad, pobreza y
mercado laboral y los documentos más descargados Finanzas
Públicas y Pobreza (1ª edición).
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Página web

7.862 
Páginas visitadas*

3.668
Visitas**

3.218
Visitantes***

*Páginas visitadas: Se refiere al número total de pestañas que se ha visualizado en una página web. 

**Visitas: Representa la cantidad de veces que un usuario accede a un sitio web. 

***Visitantes: Son las personas que acceden al sitio web. 
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Youtube

Estrategia educativa #FundeTeEnseña.

Objetivo: Difundir contenidos educativos e informativos sobre la región Caribe,
alineados con los temas de mayor interés de la audiencia.

Tipos de contenido

Contenido ContenidoContenido

Paneles y conferencias.
Shorts educativos.
Videos informativos sobre economía,
mercado laboral, pobreza y desarrollo
regional.

Impacto estratégico:

Complementa la difusión en redes sociales y la
web, ampliando la visibilidad de Fundesarrollo.

Permite que la audiencia acceda a contenido
más profundo y educativo sobre la región
Caribe.

Refuerza el posicionamiento institucional
como fuente confiable de análisis y educación.

https://www.youtube.com/watch?v=9tN3qKzsz6o
https://www.youtube.com/watch?v=-0yUB7Wo_AM
https://www.youtube.com/watch?v=Y__XmU1p7a4


JOSÉ AGUIRRE BORDA

GUILLERMO HEINS
FINKENSTEADT
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El Consejo Directivo de la entidad cuenta actualmente con 18 miembros ordinarios y
1 miembro honorario.

ALBERTO POLO
HERNÁNDEZ 

GUSTAVO
BELL LEMUS
Miembro honorario

RAMÓN DÁVILA
MARTÍNEZ

ANTONIO CELIA
MARTÍNEZ-APARICIO

SILVIA GLORIA DE
VIVO

THIERRY WAYS
OROZCO

ARTURO SARABIA
BETTER

RICARDO PLATA
CEPEDA

ADOLFO
MEISEL ROCA
Rector de la
Universidad del Norte

MANUEL
FERNÁNDEZ ARIZA
Presidente ejecutivo de la
Cámara de Comercio de
Barranquilla

Presidente de
Gases del Caribe

AQUILES MERCADO
GONZÁLEZ
Vicepresidente financiero
y administrativo de
Promigas

Director de la Fundación
Santo Domingo

ALFREDO
CHAR YIDI

ARNOLD GÓMEZ
MENDOZA

MARIA ELIA
ABUCHAIBE

GUIDO NULE
AMÍN

KENNETH
LOEWY NUÑEZ 

ILVA CECILIA
GÓMEZ CRESPO

Docente titular de la
Universidad del Norte
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YASMIRA
BATISTA
BARRAZA

PAULA
BARRIOS
BUENO

DANIELA
PEÑA
OQUENDO

JORGE
GUERRA
ESPAÑA

ADRIANA
ORTEGA
ARRIETA

DALEL
ARAUJO 
MARTÍNEZ

ESTEBAN
ORTIZ PÉREZ
Asistente de
Comunicaciones

SANDRA VILLAMIZAR
BOHÓRQUEZ
Auxiliar documental

JESÚS LAMBRAÑO
LUNA
Servicios generales

1 5

VALENTINA
ANILLO YEPES
Coordinadora de
investigaciones

ORIANA
ALVAREZ VOS
Directora ejecutiva

MAYDA NIEBLES
GARCÍA
Asistente de dirección

FAYSULLY SERRANO
MORENO
Asistente administrativa
y financiera
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Durante el periodo evaluado, la entidad ha fortalecido sus procesos internos y
optimizado el uso de sus recursos, reflejando una gestión orientada a la mejora
continua. Económicamente, se han manejado los recursos con eficiencia y
responsabilidad, asegurando la sostenibilidad financiera y la adecuada ejecución de
los fondos recibidos.

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de autorización de los estados financieros, no se
han registrado hechos que afecten significativamente los saldos o revelaciones.

El riesgo financiero sigue siendo relevante por la posible disminución de donaciones.
Para 2026, la Fundación se enfocará en consolidar su sostenibilidad financiera,
ampliar su presencia mediática y fortalecer alianzas estratégicas, incluyendo el
desarrollo de productos interactivos y multimedia.

Durante 2025 se realizaron convenios con:

Promigas S.A. E.S.P.
Cámara de Comercio de Barranquilla

Donaciones recibidas de:

Fundación Universidad del Norte
Gases del Caribe S.A. E.S.P.
Fundación Santo Domingo
Fundación Grupo Argos

Los estados financieros han sido preparados por la Administración asumiendo que la
entidad continuará operando como una empresa en funcionamiento. Para lo cual la
administración consideró lo definido en el Decreto 854 de 2021, del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. La Fundación en los años 2025 y 2024 presentó déficit,
pero su Patrimonio sigue siendo positivo al cierre del año 2025. No existen pasivos
vencidos por ningún concepto por lo cual no se prevé ninguna dificultad para la
operación de los próximos 12 meses.
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Los estados financieros de FUNDESAROLLO han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Único
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y sus
revelaciones se presentan ajustadas al marco normativo Decreto 2706 de 2012.

FUNDESARROLLO cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor, de conformidad con lo prescrito por la Ley 603 de julio 27 de 2000. Asimismo,
todo el software que utiliza está debidamente licenciado.

FUNDESARROLLO cumple igualmente con lo establecido por el PARÁGRAFO 2º del
Artículo 87 de la Ley 1676, en cuanto a la libre circulación de las facturas emitidas por
los vendedores o proveedores.

Dando cumplimiento a la normatividad legal, se certifica que FUNDESARROLLO
efectuó oportunamente la totalidad de los pagos a la seguridad social en 2025.

En cumplimiento de la normativa legal vigente incluida en la Ley 1562 de 2012, el
Decreto 1072 de 2015 y la Resolución 0312 de 2019, entre otras disposiciones
relacionadas con el Sistema General de Riesgos Laborales, Fundesarrollo continuó
fortaleciendo en 2025 la implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) establecido por el Ministerio de Trabajo.

El SG-SST tiene como objetivo prevenir, identificar, evaluar y controlar los riesgos que
puedan impactar la seguridad y salud en el trabajo. Este sistema se desarrolla
mediante un proceso continuo de mejora que abarca desde la formulación de políticas
hasta la organización, planificación, implementación, evaluación, auditorías y acciones
correctivas.

Con el acompañamiento de instructores especializados, se realizaron a cabo diversas
actividades como capacitaciones y talleres participativos. Además, se realizaron las
respectivas reuniones trimestrales del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST) y del Comité de Convivencia Laboral, asegurando la promoción de
un ambiente laboral seguro y saludable.

Situación jurídica: no hay procesos judiciales ni contingencias legales.

Control interno y riesgos: la entidad cuenta con procedimientos claros y
controles que aseguran la correcta ejecución de recursos.

Responsabilidad social y sostenibilidad: se avanza en prácticas sostenibles,
reduciendo el uso de papel y fortaleciendo medios digitales.
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Nombre del
proyecto/Estudio Objetivo

Entidad
contratante/
Aliado

Realidades y
Desafíos de Soledad:
Una Caracterización
Socioeconómica

Realizar una caracterización
socioeconómica de Soledad,
abordando aspectos centrales
que permitan comprender su
situación actual y orientar
estrategias de desarrollo.

Descentralización
y desarrollo
territorial

Línea de
investigación

Evolución y
Determinantes de la
Pobreza Regional en
Colombia

Analizar la evolución y los
determinantes de la pobreza
monetaria en las regiones de
Colombia, integrando
dimensiones demográficas,
económicas e institucionales,
así como el papel de la
dinámica del mercado laboral
en los patrones observados de
pobreza.

Pobreza y
Desigualdad

Informes de
seguridad
- Observatorio de
Seguridad
Ciudadana

Analizar las estadísticas de los
diferentes indicadores sobre
criminalidad en Barranquilla
como parte de nuestra
participación en el
Observatorio de Seguridad
Ciudadana de la Universidad
del Norte.

Descentralización
y desarrollo
territorial

Índice Mensual
Económico
Distrital
(IMED)

El IMED refleja las tendencias
generales de la actividad
económica en el Distrito de
Barranquilla. Se realizó una
actualización metodológica
que optimiza su capacidad de
seguimiento y predicción,
fortaleciendo su alineación
con indicadores como el
Índice Trimestral de Actividad
Económica Departamental
(ITAED) del DANE.

Productividad
y desarrollo
regional

Informe de
Coyuntura
Económica: Análisis
de las perspectivas
económicas del
Atlántico con
enfoque clúster

Realizar seguimiento al
comportamiento de las
principales variables de la
actividad económica con
enfoque clúster del
Departamento del Atlántico,
con el fin de que el tejido
empresarial cuente con la
información necesaria para la
toma de decisiones.

Productividad
y desarrollo
regional

Proyectos 2025



2 0

F
U

N
D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 |

 I
N

F
O

R
M

E
 A

N
U

A
L

 D
E

 G
E

S
T

IÓ
N

 2
0

2
5

Internacionalización
Comercial desde el
Atlántico:
Construyendo una
Estrategia
Exportadora

Analizar el desempeño y las
oportunidades de Colombia en
el comercio internacional, a
partir de las tendencias
globales, sus factores de
competitividad exportadora y
las experiencias empresariales
exitosas, con énfasis en el
Atlántico como nodo
estratégico de inserción
internacional.

Productividad
y desarrollo
regional

Barranquilla en la
Ruta de la
Competitividad -
Ampliación del
Estudio Costo
Ciudad

Analizar la dinámica actual
de Barranquilla en términos
de competitividad,
desempeño económico y
atractivo, en comparación
con otras ciudades
colombianas: Bogotá,
Medellín, Cali y Cartagena.

Productividad
y desarrollo
regional

Diversidad y
Complejidad
Económica del
Atlántico:
Oportunidades y
Sectores
Estratégicos

Identificar las oportunidades
de diversificación productiva
del Atlántico, con especial
atención a las actividades en
las que el departamento aún
no presenta ventaja
comparativa revelada, bajo el
enfoque de complejidad
económica, para priorizar
sectores con potencial de
consolidarse y abrir nuevas
trayectorias de sofisticación.

Productividad
y desarrollo
regional

Boletín de
indicadores
socioeconómicos
Barranquilla y
Atlántico

Mantener al lector informado
sobre el desempeño más
reciente de los indicadores de
coyuntura del territorio.

Productividad
y desarrollo
regional

Solución empresarial
al mercado de
Caribe Sol

Desarrollar una propuesta de
esquema empresarial para la
prestación del servicio de
suministro de energía en el
mercado de Caribe Sol, que
comprende los
departamentos del Atlántico,
La Guajira y Magdalena.

Productividad
y desarrollo
regional

Diseñando
Soluciones
Locales:
Lecciones de
éxito sobre
superación de la
pobreza

Analizar de manera
comparada experiencias
internacionales y nacionales,
articulando evidencia macro
con aprendizajes obtenidos
del trabajo directo con
familias y empresas en
Barranquilla, para así generar
recomendaciones
contextualizadas.

Pobreza y
Desigualdad
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Apuesta de
transformación
productiva en la
región Caribe.
Hub de energía

Evaluar el potencial de la
región Caribe colombiana para
consolidarse como un hub
energético, mediante el
análisis de sus fundamentos
productivos, logísticos y de
mercado, y la formulación de
un marco estratégico y
operativo que oriente su
desarrollo de largo plazo.

Productividad
y desarrollo
regional

¿Cuáles serían los
efectos sobre la
producción de
energía y gas si
sube la tarifa del
ICA para estas
actividades?

Evaluar la dinámica productiva
del sector de servicios públicos
y el efecto potencial de un
incremento tarifario,
especialmente en lo referente
a sus encadenamientos
productivos. 

Descentralización
y desarrollo
territorial

Finanzas
departamentales
en el Atlántico:
análisis de diez
años de gestión
fiscal

Analizar la evolución de las
cuentas departamentales en
la última década (2013-2023),
destacando la dinámica de
los ingresos, gastos y el
endeudamiento, y su
relación con el contexto
macroeconómico del
Atlántico. 

Descentralización
y desarrollo
territorial

La Pobreza en la
Región Caribe

Ofrecer una radiografía precisa
y actualizada de la pobreza
monetaria en la región Caribe
colombiana.

Pobreza y
Desigualdad

Informe de
mercado laboral
en la región
Caribe

Analizar la situación actual del
mercado laboral en la región
Caribe, representada por el
agregado de sus ciudades
capitales.

Capital humano

Informe
socioeconómico de
la región Caribe
colombiana

Analizar la actualidad
socioeconómica de la región
Caribe, a través de distintos
indicadores territoriales.

Productividad y
Desarrollo
regional

Panorama del
empleo joven en
el Caribe
colombiano

Caracterizar la situación
laboral de los jóvenes en la
región, destacando las
principales dinámicas del
mercado de trabajo, brechas
existentes y recomendaciones
para una inserción más
sostenible e inclusiva.

Capital humano
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 1. Índice Mensual Económico Distrital (IMED)

Noviembre 2024: Consulta aquí.
Diciembre 2024: Consulta aquí.
Enero 2025: Consulta aquí.
Febrero 2025: Consulta aquí.
Marzo 2025: Consulta aquí.
Abril 2025: Consulta aquí.
Mayo 2025: Consulta aquí.
Junio 2025: Consulta aquí.
Julio 2025: Consulta aquí.
Agosto 2025: Consulta aquí.

 2. Informes de coyuntura económica del Atlántico

Enero  - diciembre 2024: Consulta aquí.
Enero - marzo 2025: Consulta aquí.
Enero - junio 2025: Consulta aquí.

 3. Boletines de coyuntura económica del Atlántico

Enero  - diciembre 2024: Consulta aquí.
Enero - marzo 2025: Consulta aquí.
Enero - junio 2025: Consulta aquí.
Enero - septiembre: Consulta aquí.

 4. Informes de mercado laboral en la región Caribe

Octubre - diciembre 2024: Consulta aquí.
Enero - marzo 2025: Consulta aquí.
Abril- junio 2025: Consulta aquí.

 5. Informes socieconómicos de la región Caribe

I semestre 2025: Consulta aquí.
II semestre 2025: Consulta aquí.

 6. La pobreza en la región Caribe

Tomo I -Una caracterización demográfica: Consulta aquí.

 7. Observatorio de Seguridad Ciudadana

El Homicidio como presión: las fisuras de la Paz Total en Barranquilla y el
Atlántico: Consulta aquí.

Link de los documentos

 8. Cierre escolar y rendimiento: impacto en la educación del 
     departamento del Atlántico: Consulta aquí.

 9. Barranquilla y su competitividad: Consulta aquí.

 10. Solución empresarial al mercado de Caribe Sol: Consulta aquí.

https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-noviembre-2024-2.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-diciembre-2024-2.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-enero-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-febrero-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-marzo-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-abril-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/08/IMED-mayo_25.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/09/IMED-junio_25-1.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/IMED-julio-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/11/IMED-agosto_25.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-diciembre-2024-8.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-marzo-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-junio-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-dic-2024.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-dic-2024.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-jun-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-sep-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/INFORME-MDO-LABORAL-EN-LA-RC-oct-dic-2024-1.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/INFORME-DE-MERCADO-LABORAL-EN-LA-RC.-enero-marzo-2025-.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/INFORME-DE-MERCADO-LABORAL-EN-LA-RC.-abril-junio-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/08/Informe-socioeconomico-de-la-region-Caribe-Agosto-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/12/Informe-Socioeconomico-de-la-Region-Caribe.-Diciembre-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/09/Tomo-I-La-pobreza-en-la-region-Caribe.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Informe-Creditos-Gota-a-Gota.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/08/Nota-de-investigacion-Fundesarrollo.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Barranquilla-y-su-Competitividad.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Solucion-empresarial-para-el-mercado-de-Caribe-Sol.pdf


CONTACTO

www.fundesarrollo.org.co

comunicaciones@fundesarrollo.org.co

Vía 40 No 36-135 Local 5 y 6 - Antigua
Plaza de la Aduana - Barranquilla,
Colombia
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Fundación para el Desarrollo del Caribe


