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RESUMEN ANUAL:

2025 EN CIFRAS

Productos de investigacion

51 Productos de investigacion que consolidan a la entidad

como referente técnico regional

10 * Investigaciones con entidades aliadas en torno a tematicas como pobreza,
internacionalizacién, energia, estructura productiva, entre otros.

10 * Reportes del IMED.
8 * Informesy boletines de coyuntura econémica.

1 « Estudio sobre las finanzas publicas del Atlantico.

2 ¢ Informes de seguridad ciudadana.

‘m, 9 « Informes socioeconémicos, de mercado laboral, condiciones de juventud y

pobreza en la regién Caribe.

1 « Documento de trabajo sobre los efectos en el sectore de energia y gas por
aumento en la tarifa del ICA.

10 « Newsletters.

Tuvimos una alta diversificaciéon tematica con énfasis en desarrollo
regional, mercado laboral, energia y politica publica.

Divulgacion y apropiacion del conocimiento

12 Actividades de divulgacion

Estuvieron orientadas a ampliar el alcance de los resultados de investigaciones
y explicar de manera sencilla algunos conceptos econémicos esenciales.
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5§ e« Videos educativos.
4 » Boletines informativos.

¢ Jornadas de Puertas Abiertas (JPA).

‘ 8 Investigadores durante el ano

Incidencia y participacion institucional

44, Eventos con presencia activa de la entidad

| 22 ¢ Asistencias a congresos, encuentros, seminarios, simposios y talleres.

7 e+ Encuentros organizados.
15 ¢ Como panelista o moderador.

Visibilidad y presencia en medios

108 Apariciones en prensa, fortaleciendo la incidencia publica

21+ Columnas de opinidn.

|I:I _
[l

-| 79 « Menciones generales en prensa.

8 Newsletters en El Heraldo.
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Desde 1996, la Fundacidon para el Desarrollo del Caribe
(Fundesarrollo) trabaja para entender y aportar soluciones a los
desafios econdmicos y sociales de la regién Caribe colombiana.
Nuestro compromiso ha sido siempre claro: generar evidencia
técnica, promover un debate publico informado y ofrecer
herramientas que fortalezcan la toma de decisiones, tanto en el
sector puUblico como en el privado.

A lo largo de los afos, nos hemos consolidado como un referente
regional en investigacién aplicada. Nuestros estudios permiten
identificar brechas, evaluar politicas y proponer alternativas de
desarrollo que realmente impacten a la regién. Todo esto se hace
con rigor metodoldégico, independencia técnica y un compromiso
constante con el interés publico.

El 2025 fue un ano de agenda amplia y diversa. Abordamos temas
estratégicos como energia, pobreza, mercado laboral, finanzas
publicas, internacionalizacidn y juventud. En total, producimos 51
estudios, informes y documentos de analisis, acompanados de
multiples espacios de divulgacion y didlogo con actores del sector
publico, empresarial, académico y de la sociedad civil. Cada
investigacion buscd no solo generar conocimiento, sino también
aportar soluciones concretas y practicas para la region.

Paralelamente, fortalecimos nuestro papel como articuladores
regionales. Participamos activamente en congresos, mesas de
trabajo y escenarios de discusién econdmica, y organizamos
encuentros propios que facilitaron el intercambio de ideas y la
socializacion de nuestros resultados.

La Vvisibilidad en medios de comunicacion fue otro egje
fundamental del afo. Gracias a la cobertura en prensa, columnas
de opinién y newsletters, nuestros hallazgos y propuestas
llegaron a audiencias mas amplias, reforzando nuestro papel
como fuente técnica confiable y cercana para el debate
econdmico y social del Caribe colombiano.

Este informe recoge los principales resultados de nuestra gestiéon
durante 2025. Aqui encontraras un resumen del trabajo del
equipo, organizado en siete secciones que destacan nuestras
lineas de investigacién, actividades de incidencia y espacios de
divulgacion. Cada pagina refleja nuestro compromiso con la
region Caribe y con la generacion de conocimiento Util para la
toma de decisiones.
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DOCUMENTOS E
INVESTIGACIONES

En 2025, Fundesarrollo desarrolld 41 investiga- Capital
ciones y documentos, organizados en cuatro Humano ﬁﬁﬂ

A
. . 2R \ (o)
lineas de trabajo estratégicas. \\“,8A> Descentralizacion

R 000 y Desarrollo
i A gﬁ@ Territorial
Estos estudios abordaron temas clave para la Pobrezay

Desigualdad \\ 23,5%
17,6%

region Caribe: sectores estratégicos, mercado
laboral, finanzas publicas, condiciones de vida

y oportunidades de inserciéon econdmica, {) Productividad
, o ) I
ofreciendo una vision integral que conecta ygg?&;‘;"

informacién econdmica, social y territorial. 47.1%
?

Lineas de investigacion

1. Descentralizaciéon y Desarrollo Territorial®

Objetivo: Comprender la dindmica territorial, las finanzas publicas y la seguridad para orientar
estrategias de desarrollo local.

Informes de seguridad Realidades y Desafios de ¢ Cudles _sgrfan los efe’ctos sobr_e la Finanzas,departam‘?r.‘tales
iudad Soledad: Una Caracterizacion  produccion de energiay gassisube la  en el Atlantico: analisis de
cludadana Socieconémica tarifa del ICA para estas actividades? diez afhos de gestion fiscal

o

Realidades y

Una Caracterizacion
Socioeconomica

Soptiembro 2025
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il de Seguridad
i Ciudadana

Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui

2. Productividad y Desarrollo Regional ®

Objetivo: Analizar la actividad econdmica, la competitividad y la internacionalizacién del Caribe.

Apuestade I(?formtes de Internacionalizacion Diversidad y indice Mensual
transformacion eI Comercial desde el Complejidad Econémico Distrital
productiva en la Econdomica con Atlantico Econdmica del IMED

regién Caribe Enfoque Cluster Atlantico

Apuesta de INFgngENTURA
P P DE
transformacion ECONOMICA

productiva enlaregion
Car

|G . G

Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui
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https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/09/EL-HOMICIDIO-COMO-PRESION.-LAS-FISURAS-DE-LA-PAZ-TOTAL-EN-BARRANQUILLA-Y-EL-ATLANTICO.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Realidades-y-Desafios-de-Soledad-Una-Caracterizacion-Socioeconomica.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233669
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233644
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/HUB-ENERGETICO-CARIBE.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-Septiembre-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Internacionalizacion-Comercial-desde-el-Atlantico_-Construyendo-una-Estrategia-Exportadora-1.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Diversidad-y-Complejidad-Economica-del-Atlantico_Oportunidades-y-Sectores-Estrategicos.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/12/IMED-septiembre_25.pdf

DOCUMENTOS E INVESTIGACIONES: LINEAS DE INVESTIGACION

3. Pobreza y Desigualdad @ 4. Capital Humano
Objetivo: Diagnosticar y proponer Objetivo: Analizar el mercado laboral,
soluciones para reducir la pobreza en la empleo juvenil y capacidades humanas
region Caribe. en la region.
Evoluciény Disefiando Soluciones f d d Panorama del
Determinantes de |a La Pobreza en la Locales: Lecciones de :-n grmle eIMerc§, o empleo joven en el
A ¥ f Ay P aporal en la region
Pobreza Regional Region Caribe z);ltlg Fs)%tk;rrzzs;perauon Caribe ¢ Caribe colombiano
L0 MOVEN ENEL
CARIBE COLOMBIANO
2%
La Pobrezaenla ‘T".
Regién Caribe \
Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui Consulta aqui

Claves para la lectura del informe

e Los estudios aqui destacados son solo los mas representativos.

e La lista completa de los 41 estudios se encuentran en los anexos
con detalles de las entidades aliadas, objetivos y metodologias.

e Los informes mas importantes realizados se complementaron
con espacios de dialogo, difusion y articulacion regional.
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https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Evolucion-y-determinantes-de-la-Pobreza-Regional-en-Colombia-Unificado-2.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/Tomo-II-La-Pobreza-en-la-Region-Caribe-Hogares-y-Realidades-Sociales-3.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Disenando-Soluciones-Locales_Diciembre2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/12/INFORME-DE-MERCADO-LABORAL-EN-LA-RC.-julio-septiembre-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Mercado-laboral-Jovenes-2.pdf

|EVENTOS

En 2025 participamos en 22 eventos que se detallan a continuacion:

7 de abril 28 de abril 22 de mayo

Panel de Jurado de Socializacién del estudio Showcase de Caribe
Caribe Exponencial de internacionalizacion Exponencial
del Atlantico g
19 de agosto 7 de mayo 20 de agosto

Visita a estudiantes de JPA: Resultados del IMED - JPA: Panorama laboral del
la Universidad del Norte Ajuste y prediccion Caribe - Tendencias,
econdmica para Barranquilla brechasy perspectivas
6 de noviembre 25 de febrero 7 de marzo
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JIPA: ¢Qué pasé con la Presentacion del Libro: Conmemoraciéon del
pobreza en Barraquilla Casa Grande Caribe, la Dia Internacional de
infraestructura que la Mujer: Uniandinos

y la regién Caribe? - g
necesita nuestra region

3 de abril 8 de mayo 17 de junio

Foro econémico: Economia invisible: Impacto Foro Forbes:
Caminos frente a la de la informalidad Sl el Economia y negocios,
incertidumbre desarrollo del Caribe Caribe 2024

colombiano.

07




EVENTOS

12 de septiembre 22 de septiembre 24 de septiembre

Semana Colombo China Presentacion del Presentacion de estudio
enla Universidad del Informe de Calidad de de pobreza con
Atlantico Vida 2024. BQCV estudiantes de Uninorte
3 de octubre 20 de octubre 4 de noviembre

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

Mesa de Il Encuentro de Seminario: "La
Internacionalizacion Economia Aplicada. economia de la regiéon
del Atlantico Uniatlantico Caribe"
12 de noviembre 26 de noviembre 12 de diciembre

) ¥iy ll F 5 ot

La Voz de las mujeres XXl Jornada de Mesa de Valor de

lideres: Construyendo Distribucién de Energia Alto Impacto (VAI)

Futuro - Bancolombia. Eléctrica: Asocodis de Capital Humano
16 de diciembre

Mesa de
Internacionalizacion del
Atlantico. Cierre 2025
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MEDIOS Y REDES

SOCIALES

Columnas, comunicados, newsletters y boletines informativos

En el 2025 compartimos 4 boletines informativos, realizamos 21 columnas de

opinion y 10 newsletters.

Columnas

El vinculo estratégico entre la region
Caribey EE. UU.

Fecha

31de enero

Link

Consulta aqui

Barranquilla ante el reto del desempleo

. . 14 de febrero Consulta aqui
juvenil

Casa Grande Caribe. Hacia una

infraestructura que impulse el 28 de febrero Consulta aqui

desarrollo econémico y social

Rompiendo el Techo de Cristal: el
Desafio de la Igualdad de Género

14 de marzo

Consulta aqui

Un Atlantico Seguro: Retos y Soluciones
para la Seguridad Ciudadana

28 de marzo

Consulta aqui

Desempleo en Colombia: la otra cara 1 de abril Consulta aqui

Consulta popular desconectada 25 de abril Consulta aqui

Indicadores modernos para una .

. . p 9 de mayo Consulta aqui

Barranquilla en movimiento

Inundaciones sin fin: el drama de La .
. 23 de mayo Consulta aqui

Mojana

Jefas de hogar: las que sostienen - .
. < . Y 6 de junio Consulta aqui

resisten

El Caribe si cuenta 20 de junio Consulta aqui

La tormenta energética del Caribe 4 de julio Consulta aqui

Las regiones como nucleo del

desarrollo: una agenda pendiente para 18 de julio Consulta aqui

Colombia

Menos pobres pero igual de vulnerables

15 de agosto

Consulta aqui

Un turismo que cuente para todos

29 de agosto

Consulta aqui

Cultura ciudadana: la tarea pendiente
de Barranquilla

12 de septiembre

Consulta aqui

Contra la pobreza, empleo

26 de septiembre

Consulta aqui

Innovacion: el motor que Colombia y el
Caribe deben encender

24 de octubre

Consulta aqui
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https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/01/31/el-vinculo-estrategico-entre-la-region-caribe-y-ee-uu-columna-de-oriana-alvarez/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/02/14/barranquilla-ante-el-reto-del-desempleo-juvenil-columna-de-oriana-alvarez/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/02/28/casa-grande-caribe-hacia-una-infraestructura-que-impulse-el-desarrollo-economico-y-social-oriana-alvarez/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/03/14/rompiendo-el-techo-de-cristal-el-desafio-de-la-igualdad-de-genero-columna-de-oriana-alvarez-vos/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/03/28/un-atlantico-seguro-retos-y-soluciones-para-la-seguridad-ciudadana/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/04/11/desempleo-en-colombia-la-otra-cara/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/04/25/consulta-popular-desconectada/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/05/09/indicadores-modernos-para-una-barranquilla-en-movimiento/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/05/23/inundaciones-sin-fin-el-drama-de-la-mojana/#google_vignette
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/06/06/jefas-de-hogar-las-que-sostienen-y-resisten/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/06/20/el-caribe-si-cuenta/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/07/04/la-tormenta-energetica-del-caribe/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/07/18/las-regiones-como-nucleo-del-desarrollo-una-agenda-pendiente-para-colombia/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/08/15/menos-pobres-pero-igual-de-vulnerables/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/08/29/un-turismo-que-cuente-para-todos/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/09/12/cultura-ciudadana-la-tarea-pendiente-de-barranquilla/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/09/26/contra-la-pobreza-empleo/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/10/24/innovacion-el-motor-que-colombia-y-el-caribe-deben-encender/

MEDIOS Y REDES SOCIALES

Barranquilla: solidez fiscal con sefales

21 de noviembre Consulta aqui
de alerta

Atlantico: equilibrio fiscal bajo presién 5 de diciembre Consulta aqui

El delicado equilibrio entre recaudacién
y crecimiento: el caso del ICA en 19 de diciembre Consulta aqui
energiay gas

Newsletters Fecha Link

La importancia de Estados Unidos en

. . . 27 de enero Consulta aqui
la economia del Caribe colombiano 4
Alerta en el Atlantico: retos de la . .
. 22 de abril Consulta aqui
seguridad
Talento invisible: el potencial juvenil . . ¢
P ] 27 de abril Consulta aqui

gue puede transformar a Barranquilla

Analisis y recomendaciones para
reducir la accidentalidad vial en 25 de mayo Consulta aqui
Barranquilla

El Caribe a oscuras: causas y

. . . 17 de julio Consulta aqui
consecuencias de una crisis anunciada
Movilidad en Barranquilla: Un reto que )
3 de agosto Consulta aqui
no da espera
Pobreza en la Regién Caribe: radiografia . .
. . 6 de septiembre Consulta aqui
de una realidad persistente
Cuando la cabeza del hogar es mujer: el . ;
9 J 28 de septiembre Consulta aqui

nuevo rostro de Barranquilla A.M.

Innovar o rezagarse: el reto del Caribe
colombiano para impulsar su 16 de noviembre Consulta aqui
crecimiento

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

Entre el logro y la advertencia: asi fue el

L L 27 de diciembre Consulta aqui
desempeno fiscal del Atlantico

Boletines Fecha Link
Enero - marzo 1de abril Consulta aqui
Abril - julio 1de agosto Consulta aqui
Agosto - septiembre 1de octubre Consulta aqui
Octubre - diciembre 1de enero Consulta aqui
FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025 10


https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/11/21/barranquilla-solidez-fiscal-con-senales-de-alerta/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/12/05/atlantico-equilibrio-fiscal-bajo-presion/
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/2025/12/19/el-delicado-equilibrio-entre-recaudacion-y-crecimiento-el-caso-del-ica-en-energia-y-gas/
https://drive.google.com/file/d/1TpKgOngXkS_kWH45NgYjv6jk5TphVM-L/view
https://www.linkedin.com/pulse/el-panorama-de-la-seguridad-en-atl%25C3%25A1ntico-tendencias-y-retos-gdaqc/
https://www.elheraldo.co/economia/2025/04/28/talento-invisible-el-potencial-juvenil-que-puede-transformar-a-barranquilla/
https://www.elheraldo.co/atlantico/2025/05/26/analisis-y-recomendaciones-para-reducir-la-accidentalidad-vial-en-barranquilla/
https://www.elheraldo.co/atlantico/2025/07/07/el-caribe-a-oscuras-causas-y-consecuencias-de-una-crisis-anunciada/
https://www.elheraldo.co/barranquilla/2025/08/04/movilidad-en-barranquilla-un-reto-que-no-da-espera/#google_vignette
https://www.elheraldo.co/economia/2025/09/06/pobreza-en-la-region-caribe-radiografia-de-una-realidad-persistente/
https://www.elheraldo.co/atlantico/2025/09/29/cuando-la-cabeza-del-hogar-es-mujer-el-nuevo-rostro-de-barranquilla-am/
https://www.elheraldo.co/economia/2025/11/17/innovar-o-rezagarse-el-reto-del-caribe-colombiano-para-impulsar-su-crecimiento/
https://www.elheraldo.co/atlantico/barranquilla/2025/12/28/entre-el-logro-y-la-advertencia-asi-fue-el-desempeno-fiscal-del-atlantico/
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233752
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233749
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233745
https://www.fundesarrollo.org.co/?mdocs-file=17233737

MEDIOS Y REDES SOCIALES

Impacto en medios
Resumen general
Cobertura en medios de alto alcance:

Forbes, El Heraldo, Cambio, La Repu-
blica, Semana y Contexto Media.

108 apariciones en medios

nacionales y regionales.

Durante 2025, Fundesarrollo consolidd su presencia en espacios de analisis, opinidon
e informacioén, reforzando su papel como referente técnico en la regién Caribe.
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Forbes

Barranquilla acogera

el Foro Forbes e
Caribe de Economia ¢Un nuevo modelo
y Negocios 2025 energético para el Caribe?: la

o Saat o 17,3531

Pan

Consulta aqui Consulta aqui

propuesta para transformar
la prestacion del servicio

Semana

Seqln Oriana Alvarez, directora ejecutiva de Fundesarrollo, Cartagena
sigue a la vanguardia en sectores estratégicos y es un punto clave para el
comercio internaci “Laciudad ha un

productive competitivo y ha atraido inversiones nacionales e

inter q la regién’, afirmé. Las cifras
reflejan este dinamismo: solo en 2024, 28 empresas decidieron invertir en
Cartagena, con un capital acumulado de 498 millones de dolaresy la
generacion de 1.946 empleos directos e indirectos.

Consulta aqui Consulta aqui

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

Temas que generaron mayor interés

e Mercado laboral juvenil y pobreza en el Caribe colombiano.
e Dinamica econdmica de Barranquilla y el Atlantico.

e Situacion del sector energético en la region Caribe.

“La atencion generada en los medios posiciona a la
entidad como un actor técnico de referencia, cuyas
investigaciones y analisis alimentan la conversacion
publica y la toma de decisiones frente a los retos sociales
y econdmicos que enfrenta el Caribe colombiano.”

Oriana Alvarez Vos
Directora ejecutiva de Fundesarrollo



https://forbes.co/2025/06/12/foros-forbes/barranquilla-acogera-el-foro-forbes-caribe-de-economia-y-negocios-2025
https://cambiocolombia.com/economia/articulo/2025/12/nuevo-modelo-energetico-caribe-la-propuesta-transformar-prestacion-servicio/
https://www.semana.com/mejor-colombia/articulo/asi-se-mueve-el-dinero-en-cartagena-y-bolivar-claves-para-la-economia-colombiana/202500/
https://www.larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/diversificacion-exportadora-e-infraestructura-4130733

MEDIOS Y REDES SOCIALES

Redes sociales
Las redes sociales se consolidaron como un canal clave para difundir contenidos

institucionales y analisis técnicos, ampliando nuestro alcance y fortaleciendo la relacion
con distintas audiencias.

~ Instagram |
o N N
PN 29

l'{)\

BN oo ST

Nuevos seguidores Personas al que llegdé Interacciones vs 2024
vs 2024 (153 » 525). nuestro contenido vs 2024 (3.449 > 4.808)
(19 mil » 58 mil).

] 158
w—[9 colaboraciones]

El tipo de contenido con Con entidades como Uniandinos,
mejores resultados Barranquilla Cémo Vamos, GOYN
Barranquilla y Caribe Exponencial

LinkedIn

2 v %
) RS (o000 )
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Nuevos seguidores (+97 vs Subié la tasa de Interacciones (clics,
2024). Llegamos a los 1.000 engamement vs 2024* reacciones, comentarios
seguidores. (32,7% » 42,9% ) y compartidos).
Menciones

En todas las redes sociales -|O7 o)
como Linkedln, Instagram y @

X, nos mencionaron en Oocaslones
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MEDIOS Y REDES SOCIALES

Estrategia educativa #FundeTeEnsena.

Objetivo: Difundir contenidos educativos e informativos sobre la regiéon Caribe,
alineados con los temas de mayor interés de la audiencia.

Impacto estratégico:

Tipos de contenido ( . . )
e Complementa la difusién en redes socialesy la
. web, ampliando la visibilidad de Fundesarrollo.
¢ Panelesy conferencias.
e Shorts educativos. e Permite que la audiencia acceda a contenido
¢ Videos informativos sobre economia, mas profundo y educativo sobre la regién
mercado laboral, pobreza y desarrollo Caribe.
regional. » Refuerza el posicionamiento institucional
como fuente confiable de analisis y educacion.

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

24

El poder
transformador

LA MCGDN CARINE BOLG TLYTIRA

delCaribe

1.000 HABITANTES
colormb

Contenido Contenido Contenido

Cr— MR S

Q
| 7862 | AT 3218 |

Paginas visitadas* Visitas** Visitantes***

*Paginas visitadas: Se refiere al nimero total de pestafas que se ha visualizado en una pagina web.

**Visitas: Representa la cantidad de veces que un usuario accede a un sitio web.

***Visitantes: Son las personas que acceden al sitio web.

* Colombia y Estados Unidos fueron los principales paises de

- — acceso.

J " e Acceden a nuestra pagina en su mayoria directamente, también

a través de Google, ChatGPT y Bing.

e Los temas mas consultados fueron movilidad, pobreza y
mercado laboral y los documentos méas descargados Finanzas

° e -

Publicas y Pobreza (1? edicién).
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https://www.youtube.com/watch?v=9tN3qKzsz6o
https://www.youtube.com/watch?v=-0yUB7Wo_AM
https://www.youtube.com/watch?v=Y__XmU1p7a4

|EQUIPO DE TRABAJO

Consejo Directivo

El Consejo Directivo de la entidad cuenta actualmente con 18 miembros ordinarios y

T miembro honorario.

MANUEL
FERNANDEZ ARIZA
Presidente ejecutivo de la

Camara de Comercio de
Barranquilla

RAMON DAVILA
MARTINEZ

Presidente de
Gases del Caribe

JOSE AGUIRRE BORDA

Director de la Fundacion
Santo Domingo

SILVIA GLORIA DE
VIVO

Docente titular de la
Universidad del Norte

GUIDO NULE
AMIN

ARTURO SARABIA
BETTER

MARIA ELIA
ABUCHAIBE

ARNOLD GOMEZ
MENDOZA

GUILLERMO HEINS
FINKENSTEADT

GUSTAVO
BELL LEMUS

Miembro honorario

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

ADOLFO
MEISEL ROCA

Rector de la
Universidad del Norte

AQUILES MERCADO
GONZALEZ
Vicepresidente financiero
y administrativo de
Promigas

ANTONIO CELIA

MARTINEZ-APARICIO

RICARDO PLATA
CEPEDA

ALBERTO POLO
HERNANDEZ

THIERRY WAYS
OROZCO

ALFREDO
CHAR YIDI

KENNETH
LOEWY NUNEZ

ILVA CECILIA
GOMEZ CRESPO
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EQUIPO DE TRABAJO
Grupo de trabajo

I Direccion

ORIANA
ALVAREZ VOS

Directora ejecutiva

MAYDA NIEBLES

GARCIA
Asistente de direccién

I Coordinacion de investigaciones

VALENTINA
ANILLO YEPES

Coordinadora de
investigaciones

I Equipo de investigadores

YASMIRA PAULA JORGE
BATISTA BARRIOS GUERRA
BARRAZA BUENO ESPARA
DALEL ADRIANA DANIELA
ARAUJO ORTEGA PENA
MARTINEZ ARRIETA OQUENDO

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

} Administracién y finanzas

FAYSULLY SERRANO
MORENO

Asistente administrativa
y financiera

] Comunicaciones y documentacion

ESTEBAN
ORTIZ PEREZ

Asistente de
Comunicaciones

SANDRA VILLAMIZAR
BOHORQUEZ

Auxiliar documental

JESUS LAMBRANO
LUNA

Servicios generales
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FORTALECIMIENTO
ADMINISTRATIVO

Relacionamiento
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CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA LEGAL

1. Evolucioén y situacion econémica

Durante el periodo evaluado, la entidad ha fortalecido sus procesos internos y
optimizado el uso de sus recursos, reflejando una gestiéon orientada a la mejora
continua. Econdmicamente, se han manejado los recursos con eficiencia y
responsabilidad, asegurando la sostenibilidad financiera y la adecuada ejecuciéon de
los fondos recibidos.

2. Acontecimientos importantes posteriores al cierre

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de autorizacion de los estados financieros, no se
han registrado hechos que afecten significativamente los saldos o revelaciones.

3. Evolucion previsible de la entidad

El riesgo financiero sigue siendo relevante por la posible disminucion de donaciones.
Para 2026, la Fundacion se enfocard en consolidar su sostenibilidad financiera,
ampliar su presencia mediatica y fortalecer alianzas estratégicas, incluyendo el
desarrollo de productos interactivos y multimedia.

4. Operaciones con vinculados econémicos

Durante 2025 se realizaron convenios con:

e Promigas S.A. ES.P.
e Camara de Comercio de Barranquilla

Donaciones recibidas de:

e Fundacion Universidad del Norte
Gases del Caribe S.A. E.S.P.
Fundacion Santo Domingo
Fundacion Grupo Argos

5. Declaracion sobre negocio en marcha

Los estados financieros han sido preparados por la Administracion asumiendo que la
entidad continuara operando como una empresa en funcionamiento. Para lo cual la
administracion considerd lo definido en el Decreto 854 de 2021, del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. La Fundacion en los afos 2025 y 2024 presentd déficit,
pero su Patrimonio sigue siendo positivo al cierre del afilo 2025. No existen pasivos
vencidos por ningun concepto por lo cual no se prevé ninguna dificultad para la
operacion de los préoximos 12 meses.

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025
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CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LECAL

6. Estados financieros

Los estados financieros de FUNDESAROLLO han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacidén Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y sus
revelaciones se presentan ajustadas al marco normativo Decreto 2706 de 2012.

FUNDESARROLLO cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor, de conformidad con lo prescrito por la Ley 603 de julio 27 de 2000. Asimismo,
todo el software que utiliza esta debidamente licenciado.

FUNDESARROLLO cumple igualmente con lo establecido por el PARAGRAFO 2° del
Articulo 87 de la Ley 1676, en cuanto a la libre circulacion de las facturas emitidas por
los vendedores o proveedores.

Dando cumplimiento a la normatividad legal, se certifica que FUNDESARROLLO
efectud oportunamente la totalidad de los pagos a la seguridad social en 2025.

7. Seguridad y salud en el trabajo

En cumplimiento de la normativa legal vigente incluida en la Ley 1562 de 2012, el
Decreto 1072 de 2015 y la Resolucidon 0312 de 2019, entre otras disposiciones
relacionadas con el Sistema General de Riesgos Laborales, Fundesarrollo continud
fortaleciendo en 2025 la implementaciéon del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) establecido por el Ministerio de Trabajo.

El SG-SST tiene como objetivo prevenir, identificar, evaluar y controlar los riesgos que
puedan impactar la seguridad y salud en el trabajo. Este sistema se desarrolla
mediante un proceso continuo de mejora que abarca desde la formulacién de politicas
hasta |la organizacién, planificacion, implementacion, evaluacion, auditorias y acciones
correctivas.

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

Con el acompanamiento de instructores especializados, se realizaron a cabo diversas
actividades como capacitaciones y talleres participativos. Ademas, se realizaron las
respectivas reuniones trimestrales del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST) y del Comité de Convivencia Laboral, asegurando la promocién de
un ambiente laboral seguro y saludable.

6. Otros elementos indispensables

¢ Situacion juridica: no hay procesos judiciales ni contingencias legales.

e Control interno y riesgos: la entidad cuenta con procedimientos claros y
controles que aseguran la correcta ejecucion de recursos.

* Responsabilidad social y sostenibilidad: se avanza en practicas sostenibles,
reduciendo el uso de papel y fortaleciendo medios digitales.

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025 18



IANEXOS

Proyectos 2025

Entidad
contratante/
Aliado

Nombre del

proyecto/Estudio

Realidadesy
Desafios de Soledad:
Una Caracterizaciéon
Socioeconémica

Evoluciéony

Determinantes de la i.UNIVERSIDAD
. DEL NORTE

Pobreza Regional en

Colombia

Informes de
seguridad

- Observatorio de
Seguridad
Ciudadana

UNIVERSIDAD
DEL NORTE

indice Mensual

Econdmico g&&aﬂﬁmx
L ERCIO
Distrital DE BARRANGUILLA
(IMED)
Informe de
Coyuntura

Econdmica: Analisis
de las perspectivas
econdmicas del
Atlantico con
enfoque cluster

EDss
ERCIO
DE BARRANGQUILLA

UNIVERSIDAD
DEL NORTE

Objetivo

Realizar una caracterizacién
socioecondmica de Soledad,
abordando aspectos centrales
gue permitan comprender su
situacion actual y orientar
estrategias de desarrollo.

Analizar la evolucién y los
determinantes de la pobreza
monetaria en las regiones de
Colombia, integrando
dimensiones demograficas,
econdmicas e institucionales,
asi como el papel de la
dindmica del mercado laboral
en los patrones observados de
pobreza.

Analizar las estadisticas de los
diferentes indicadores sobre
criminalidad en Barranquilla
como parte de nuestra
participacién en el
Observatorio de Seguridad
Ciudadana de la Universidad
del Norte.

ElI IMED refleja las tendencias
generales de la actividad
econdmica en el Distrito de
Barranquilla. Se realizé una
actualizaciéon metodoldgica
gue optimiza su capacidad de
seguimiento y prediccion,
fortaleciendo su alineaciéon
con indicadores como el
Indice Trimestral de Actividad
Econdmica Departamental
(ITAED) del DANE.

Realizar seguimiento al
comportamiento de las
principales variables de la
actividad econdmica con
enfoque cluster del
Departamento del Atlantico,
con el fin de que el tejido
empresarial cuente con la
informacién necesaria para la
toma de decisiones.

Linea de
investigacion

Descentralizacion
y desarrollo
territorial

Pobrezay
Desigualdad

Descentralizacion
y desarrollo
territorial

Productividad
y desarrollo
regional

Productividad
y desarrollo
regional

19
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ANEXOS

Barranquilla en la
Ruta de la
Competitividad -
Ampliacién del
Estudio Costo
Ciudad

Diversidad y
Complejidad
Econdmica del
Atlantico:
Oportunidades y
Sectores
Estratégicos

Internacionalizacion
Comercial desde el
Atlantico:
Construyendo una
Estrategia
Exportadora

Boletin de
indicadores
socioeconémicos
Barranquilla y
Atlantico

Solucién empresarial
al mercado de
Caribe Sol

Diseflando
Soluciones
Locales:
Lecciones de
éxito sobre
superacion de la
pobreza

CAMARA o
(@:DM:ERGO
DE BARRANQUILLA

CAMARA oe
é ERCIO
DE BARRANQUILLA

CAMARA oe
é ERCIO
DE BARRANGQUILLA

J CAMARA oe
ERCIO
DE BARRANQUILLA
é CAMARA oe
ERCIO
DE BARRANQUILLA

[
L {

-
f=-. CAMARA
- DE COMERCIO DE SANTA MARTA
FARAELMAGOALENA

CAMARA oe
é ERCIO
DE BARRANQUILLA

Analizar la dinamica actual
de Barranquilla en términos
de competitividad,
desempefo econémicoy
atractivo, en comparacion
con otras ciudades
colombianas: Bogota,
Medellin, Caliy Cartagena.

Identificar las oportunidades
de diversificacion productiva
del Atlantico, con especial
atencidn a las actividades en
las que el departamento adn
no presenta ventaja
comparativa revelada, bajo el
enfoque de complejidad
econdmica, para priorizar
sectores con potencial de
consolidarse y abrir nuevas
trayectorias de sofisticacion.

Analizar el desempenoy las
oportunidades de Colombia en
el comercio internacional, a
partir de las tendencias
globales, sus factores de
competitividad exportadora y
las experiencias empresariales
exitosas, con énfasis en el
Atlantico como nodo
estratégico de insercion
internacional.

Mantener al lector informado
sobre el desempefo mas
reciente de los indicadores de
coyuntura del territorio.

Desarrollar una propuesta de
esquema empresarial para la
prestacion del servicio de
suministro de energia en el
mercado de Caribe Sol, que
comprende los
departamentos del Atlantico,
La Guajiray Magdalena.

Analizar de manera
comparada experiencias
internacionales y nacionales,
articulando evidencia macro
con aprendizajes obtenidos
del trabajo directo con
familias y empresas en
Barranquilla, para asi generar
recomendaciones
contextualizadas.

Productividad
y desarrollo
regional

Productividad
y desarrollo
regional

Productividad
y desarrollo
regional

Productividad
y desarrollo
regional

Productividad
y desarrollo
regional

Pobrezay
Desigualdad

20
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Apuesta de
transformacion
productiva en la
regién Caribe.
Hub de energia

¢ Cudles serian los
efectos sobre la
produccién de
energiay gassi
sube la tarifa del
ICA para estas
actividades?

Finanzas
departamentales
en el Atlantico:
andlisis de diez
afos de gestion
fiscal

Informe de
mercado laboral
en laregion
Caribe

La Pobrezaen la
Regién Caribe

Informe
socioeconémico de
la regidon Caribe
colombiana

Panorama del
empleo joven en
el Caribe
colombiano

PROMI

Fundesarrolf8

Fundesarrolf8

Fundesarrolf8

Fundesarrolf8

Evaluar el potencial de la
regién Caribe colombiana para
consolidarse como un hub
energético, mediante el
analisis de sus fundamentos
productivos, logisticos y de
mercado, y la formulacion de
un marco estratégicoy
operativo que oriente su
desarrollo de largo plazo.

Evaluar la dindmica productiva
del sector de servicios publicos
y el efecto potencial de un
incremento tarifario,
especialmente en lo referente
a sus encadenamientos
productivos.

Analizar la evolucién de las
cuentas departamentales en
la Ultima década (2013-2023),
destacando la dindmica de
los ingresos, gastos y el
endeudamiento, y su
relacion con el contexto
macroecondmico del
Atlantico.

Analizar la situacion actual del
mercado laboral en la regiéon
Caribe, representada por el
agregado de sus ciudades
capitales.

Ofrecer una radiografia precisa
y actualizada de la pobreza
monetaria en la regién Caribe
colombiana.

Analizar la actualidad
socioeconémica de la regiéon
Caribe, a través de distintos
indicadores territoriales.

Caracterizar la situacion
laboral de los jévenes en la
region, destacando las
principales dindmicas del
mercado de trabajo, brechas
existentes y recomendaciones
para una insercién mas
sostenible e inclusiva.

Productividad
y desarrollo
regional

Descentralizacion
y desarrollo
territorial

Descentralizacion
y desarrollo
territorial

Capital humano

Pobrezay
Desigualdad

Productividad y
Desarrollo
regional

Capital humano

21
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ANEXOS

Link de los documentos

1. indice Mensual Econémico Distrital (IMED)

¢ Noviembre 2024: Consulta aqui.
¢ Diciembre 2024: Consulta aqui.
¢ Enero 2025: Consulta aqui.

e Febrero 2025: Consulta aqui.

e Marzo 2025: Consulta aqui.

e Abril 2025: Consulta aqui.

¢ Mayo 2025: Consulta aqui.

e Junio 2025: Consulta aqui.

e Julio 2025: Consulta aqui.

e Agosto 2025: Consulta aqui.

2. Informes de coyuntura econémica del Atlantico

e Enero -diciembre 2024: Consulta aqui.
e Enero - marzo 2025: Consulta aqui.
e Enero - junio 2025: Consulta aqui.

3. Boletines de coyuntura econémica del Atlantico

e Enero - diciembre 2024: Consulta aqui.
e Enero - marzo 2025: Consulta aqui.

e Enero - junio 2025: Consulta aqui.

* Enero - septiembre: Consulta aqui.

4. Informes de mercado laboral en la regién Caribe

e Octubre - diciembre 2024: Consulta aqui.
e Enero - marzo 2025: Consulta aqui.
e Abril- junio 2025: Consulta aqui.

FUNDESARROLLO | INFORME ANUAL DE GESTION 2025

5. Informes socieconémicos de la regién Caribe

¢ | semestre 2025: Consulta aqui.
* |l semestre 2025: Consulta aqui.

6. La pobreza en la region Caribe
e Tomo | -Una caracterizacién demogréfica: Consulta aqui.
7. Observatorio de Seguridad Ciudadana

¢ El Homicidio como presién: las fisuras de la Paz Total en Barranquiilla y el
Atlantico: Consulta aqui.

8. Cierre escolar y rendimiento: impacto en la educacién del
departamento del Atlantico: Consulta aqui.

9. Barranquilla y su competitividad: Consulta aqui.

10. Solucién empresarial al mercado de Caribe Sol: Consulta aqui.
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https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-noviembre-2024-2.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-diciembre-2024-2.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-enero-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-febrero-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-marzo-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/IMED-abril-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/08/IMED-mayo_25.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/09/IMED-junio_25-1.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/IMED-julio-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/11/IMED-agosto_25.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-diciembre-2024-8.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-marzo-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/Informe-de-Coyuntura-Economica-Enero-junio-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-dic-2024.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-dic-2024.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-jun-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Boletin-de-indicadores-socioeconomicos-Ene-sep-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/INFORME-MDO-LABORAL-EN-LA-RC-oct-dic-2024-1.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/INFORME-DE-MERCADO-LABORAL-EN-LA-RC.-enero-marzo-2025-.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/10/INFORME-DE-MERCADO-LABORAL-EN-LA-RC.-abril-junio-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/08/Informe-socioeconomico-de-la-region-Caribe-Agosto-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/12/Informe-Socioeconomico-de-la-Region-Caribe.-Diciembre-2025.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/09/Tomo-I-La-pobreza-en-la-region-Caribe.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/07/Informe-Creditos-Gota-a-Gota.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2025/08/Nota-de-investigacion-Fundesarrollo.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Barranquilla-y-su-Competitividad.pdf
https://www.fundesarrollo.org.co/wp-content/uploads/2026/02/Solucion-empresarial-para-el-mercado-de-Caribe-Sol.pdf
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