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- Identificar y caracterizar las brechas de capital humano para el Claster
Espacios Habitables en el Departamento del Atlantico.

Objetivos

- Aportar insumos frente a la cantidad, calidad y pertinencia del capital
humano requerido en el contexto actual y futuro del Cluster.




Metodologia




Contexto economico y
dindmica del mercado de
trabajo

Conformacion del Cluster

Caracteristicas del Cluster, en
principales indicadores

Identificacion de tendencias

Marco normativo en Colombia
y politicas publicas que
impactan la competitividad del
Claster

Metodologia de investigacion

Andlisis y oferta de la demanda de
trabajo y académica

Diagnostico de la oferta
educativa para el Cluster

Inventario de la oferta

educativa para la formacion de

técnicos laborales, técnicos
profesionales, tecnologos y
profesionales universitarios

Aplicacion del instrumento de
oferta de formacion dirigido a
instituciones de educacion
superior y de FTDH para el
analisis de pertinencia de la
oferta educativa

Identificacion de necesidades
actuales de capital humano

Aplicacion del instrumento de
demanda laboral a las
empresas del Claster

Aplicacion del instrumento de
oferta laboral a los estudiantes
de ultimo semestre, recién

egresados y profesionales de
los programas relevantes para
el Claster

Analisis de prospectiva
de demanda laboral

Analisis de prospectiva laboral
cualitativa

Aplicacion del Método Delphi,
para indagar sobre el

comportamiento a futuro de
los factores de cambio
tecnolégicos, ambientales,
organizacionales y sociales
en las necesidades de capital
humano




El Cluster Espacios
Habitables
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PRINCIPALES HALLAZGOS
CON INFORMACION DE
FUENTES SECUNDARIAS

CLUSTER
ESPACIOS
HABITABLES

Tejido empresarial del Cldster

Medianas
2,86% (251)

Grandes
1,03% (90)

Pequefias
7,78% (682

Microempresas
88,32% (7.738)

e El Cluster aporté en 2019 el 19,74%
de ocupados en el Atldntico, con

238.413 personas empleadas frente
a 1.207.678

Fuente: DANE, DIAN, SIET, SNIES.



e Aportes de cada eslabén al mercado laboral entre 2015 y 2019

Proveedores Servicios
Constructores e
de servicios conexos
6,06% 4,59% 3,83%
Productores de materiales Distribuidores al por mayor y al ~ Proveedores de materias primas e
para construccion por menor de productos e insumos insumos para la produccién
3,55% 2,55% 0,20%

* Los datos muestran que son actividades generadoras de empleo,
pero con altos niveles de informalidad. En 2019:

Distribuidores al por mayor Proveedores de materias
y al por menor de primas e insumos para la Servicios
productos e insumos produccién conexos
49,42% 63,44% 96,39%
43,39% 59,51% 79,42%
Productores de materiales Proveedores de Constructores
para construccién servicios

e El Cluster se encuentra conformado
principalmente por mano de obra con un

nivel de educacion de basica y media. —

Fuente: DANE, DIAN, SIET, SNIES.



 Existen en el territorio 383 programas A
con registro calificado ante el -

Ministerio de Educacidén Nacional 5

(MEN), distribuidos asi: /

EDTH Formacion Formacioén
profesional de profesional de
pregrado postgrado

222 107 54
(58%) (28%) (14%)

* |ES en el Atlantico activas que ofrecen programas requeridos por el
Cluster:

%1 10 sedes de universidades

IL_.I/ 7 sedes de instituciones universitarias
(V] 3 sedes de instituciones tecnolégicas
[V} 1sede de institucién técnica

[ 74 sedes de instituciones y corporaciones
ETDH

Fuente: DANE, DIAN, SIET, SNIES.
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Tipologias de brechas de capital humano

Brechas de
cantidad

* |dentificacion
de déficit de
programas de
educacion
superior

« Déficit de
demanda por
programas de
formacion

Brechas de
pertinencia

Desbalance
entre las
competencias
demandadas y
las
competencias
en las que
forman los
diferentes
programas
educativos

Fuente: Ministerio del Trabajo. Elaboracion Fundesarrollo.

Brechas de
calidad

Este indicador
hace una
aproximacion
a brechas de
calidad
cuando la
demanda
manifiesta
deficiencia en
competencias
en las cuales
la oferta
educativa si
forma



Brechas de cantidad
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Déficit de cantidad en la oferta educativa Ausencia de programas
Técnico en montacargas * Ingenieria de produccion

Ingenieria quimica * Ingenieria de mercados

Técnico en electricidad * Ingenieria metalmecanica
Tecnologia y técnico en logistica - Especializacion en disefio
Ingenieria civil » Especializacion en fitomejoramiento
Ingenieria eléctrica * Teécnico en quimica industrial

Especializacion en calidad

Técnico en salud ocupacional y/o salud en el trabajo



Brechas de competencia

Desbalance entre competencias transversales demandadas y las de la oferta laboral en:

Comunicacion Cooperacion Autonomia Congruencia Dinamismo

Conciencia Eficacia Respeto Calidad

Resolucion de

conflictos Proactividad




Brechas de pertinencia

Desbalance entre las competencias demandadas y las competencias en las que forman los diferentes programas

educativos:
Programa Competencias Técnicas

Ingenieria « Normatividad legal de contratacion
industrial * Manejo de herramientas ofimaticas

» Software de dibujo

Ingenieria civil
* Presupuesto

Ingenieria

. « Seguridad en el trabajo
mecanica

Administracion

» Manejo de herramientas ofimaticas (Excel)
de empresas

Arquitectura « Software de dibujo

Técnico en » Teécnicas de inventario
logistica » Coordinacion de operaciones logisticas




Conocimientos para los cuales los empresarios identificaron debilidades o falencias, a pesar de ser ofrecidas por

los programas educativos:

Brechas de calidad

° L iai g [——] = S =
= = —T 1 [N |—l=& © 1H1
Manejo de Manejo de Conocimiento Normas de Manejo de
herramientas software de materiales calidad presupuesto
ofimaticas contables
lﬁ _
!I.E < g =
u ]
slagm] s =2 3 I
Manejo de maquinas Interpretacion Manejo de Manejo de Normatividad
y herramientas de planos Project AutoCAD contractual de

mecanicas

procesos de
seleccion

Ademas, se destacan competencias transversales como: cooperacion, analisis, calidad, comunicacion, flexibilidad,

creatividad.
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Distribuidores
al por mayor y
al por menor

Proveedores
de servicios

Cargos de dificil consecucion
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Cargos de alta demanda
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Constructores Distribuidores al por mayor y al Proveedores de
por menor de productos e servicios
INSUMos
» Personal de soporte técnico (E;j. o Auxiliar de

* Oficios varios

: Auxiliares de mantenimiento de i To
« Residente de obra refrigeracion

- redes, ingenieros de sistemas
 Auxiliar de obra 9 y

de telecomunicaciones)



To

Constructores

Almacenista

Residente de obra

Cargos de alta rotacion

o

Yﬂ
Distribuidores al por mayor y al Proveedores de
por menor de productos e servicios
iINSumos
« Asesor comercial e Albaiil

« Auxiliar de bodega « Auxiliar de ductora

Productores de
materiales para
construccion

e Soldadores

« Armadores



Analisis de prospectiva




Principales tendencias organizacionales

Estrategia Comercio Sistema de gestion,
corporativa o electronico seguridad y salud
del negocio en el trabajo




Principales tendencias tecnologicas

FBZ

Gestion de Building
informacién e information
inteligencia de modeling

mercado

Personalizacion
de procesos de
compra

Renovacion Hard discount

tecnoldgica




Principales tendencias ambientales y poblacionales
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Nuevas formas
de trabajo




El Covid — 19 en relacion al Cluster




Efectos del Covid — 19 sobre nuevas formas de trabajo o
cambios tecnoldgicos y/ organizacionales

Implementacion de . : Implementacion de tramites
: : Oficinas abiertas : : ) :
mecanismos de alternancia virtuales (incluso firma virtual
de documentos)

> : lementacion de jornadas de i6 '
Implementacién de trabajo Imp J Implementacion de teletrabajo

remoto

trabajo flexible, y trabajo en para cargos del area
casa administrativa

Medidas de bioseguridad y
habitos de autocuidado




Nuevas competencias, conocimientos, habilidades y
destrezas, necesarias para hacer frente a la crisis por el
Covid - 19

Incorporacion de
nuevas
Fortalecimiento de aplicaciones y Netiqueta

ventas on-line tecnologias para el
trabajo conjunto y
remoto

Usoy
fortalecimiento de
redes sociales
para comunicacion
con clientes

« Compromiso
(con la
organizacion y la
familia)

* Flexibilidad

« Autonomia en el
trabajo

» Adaptacion al
cambio

* Resiliencia

* Responsabilidad
(cuidado grupal y
protocolos)

Manejo de

herramientas

virtuales (técnicas Manejo del tiempo
y de

comunicacion)




iiiGRACIAS!!!

Universidad ORMET ATLANTICO UNIVERSIDAD
Fondesorro. . ‘mw @ m&ma Tabao D E I. N 0 R T E DE BARRANGUILLA




